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A Fundacdo persegue fins de interesse social, de caréter
educativo, cultural e de solidariedade, orientados para a
valorizacdo escolar e profissional dos cidaddos, para a
promocao da igualdade de oportunidades e de género e para o
desenvolvimento sustentéldo(s) territério(s) de intervencao,
através da criacdo e manutencédo de diferentes respostas sociais
e educativas integradas nos diferentes ciclos do sistema

educativo préuniversitario.

O seu objeto é a Educacgdo e a Valorizagdo profissional dos
cidaddos, nomeadamente a Educacdo e Qualificacdo
Profissional dos recursos humanos, nos termos da legislagéo

aplicavel em vigor(artigo 4° dos estatutos).
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NOTA INTRODUTORIA

No presente documento apresent® 0 Plano de Atividades e Orgcamento que engloba as
principais atividades a desenvolver em 2019 nas diversas valéncias fixando as metas e objetivos

a atingir com vista a concretizacdo da misséo da organizacéao.

O ano de 201%er4 uma particularidade especial, uma vez que a Fundacdo Alentejo,
comemorara o seu 20° aniversariassim, como forma de celebrar todos estes anos de trabalho
sera desenvolvido uRrograma das Comemorac¢@es que, de forma detalhada, contemplara um
conjunto diversificado de atividadeslevidamente estruturado de forma a planear, definir
objetivos, identificar a logistica e recursos necessarios, calendarizar e definir a(s) equipa(s) de
trabalho a constituir (de acordo com a tipologia da atividade em ca8sad. ainda efetuada a
integracdo de algumas atividades, ja planeadas para as diferentes valéncias, no referido
programa de forma a abranger o maior numero de pessoas e assim enealaer comunidade
educativa da Fundacéo Alentejo assim como a populag@bdaradar visibilidade ao trabalho

gue tem vindo a ser desenvolvido no decorrer des28sanos.Ainda que o programa das
comemoragdes esteja a ser planeado pretessdeque o mesmo contemple um conjunto de

atividadesculturais, sociais desportivas pedagdgica® de esponsabilidade social

A cadanovo anoodasas valéncias da Fundacdo Alentejo prepamseu plano de atividades
sendo posteriormente integrado no presente Plano de Atividades e Orcamamifygando

assimas sinergias necessarias para o desenvolvimento e 0 sucesso da institui¢cao.

N&o obstante a presente planificacdo de atividades a sua implementacadoes@ente
condicionada financeiramente e depende da disponibilidade da Fundacdo Alentejo para o seu

desenvolvimento.

Este € um documento orientador que serve como instrumento de suporte a acao da Fundacao
Alentejo, que pretende compilar as principais atividades, no entanto podem surgir outras

atividades aqui ndo identificadas que poderéo ser desenvolaiddsngo de 2019.

Face a experiéncia acumulada e ao numero de aogxisténcia podemos afirmar que a
Fundacao tem tido a capacidade constante de promover adaptagfesajustaments as
conjunturas e as dinamicawciais, econémicas e politicas Bntanto, podemos afirmar que

tudo foi feito ao longo dos anos, sem que houvesse desvio da sua missdo e dos objetivos
estatutarios. A consolidacdo das atividades, e alguma diversificagiexistiy tem sido feita

de forma sustentada e suportager uma estraégia delineada



O presente document@rganizase em quatro capitulosdistintos mas complementaresNo
primeiro capitulo é efetuada uma contextualizacdo do plano no qual séo reakagascipais
caracteristicas da instituicdo designadamente a sua misséo, valores, a identificacdo das suas
forcas, fragilidades, oportunidades e constrangimentos e ainda uma representacdo da sua
estrutura organica. O segundo capitulo refsea composigiie caracterizagdo dos recursos
humanos que a entidade dispde para o desenvadvito das diferentes atividade® terceiro
capitulo diz respeito as atividades e projetos que aada das valéncias e servi¢os, atendendo

a sua especificidade de intervencaasequipas que Ihes estéo afetas, tem previsto desenvolver

ao longo do ano de 2@1 No quarto e ultimo capitulo, é apresentadorgamento previsto que

permite o desenvolvimento das atividades ao longo do ano d6.201

Tornase importante salientar na preate nota introdutéria,o desenvolvimento delguns
projetos que, pelas suas especificidades, poderdo marcar e condicionar a atuagédo da Fundagéo
Alentejo no ano de 2(@le seguintes. Tratarae de projetos que poderdo possibilitar novas
sinergias além fronieas como é o caso da(s) candidatura(s) ao Programa Erasnies +
apresentacéo de candidatura ao Instituto Camdes no seguimento da atribuigéo de Estatuto de
ONGDe do desenvolvimento de projetos de educag@formacédo profissional em paises da
CPLR, Comundade dos Paises de Lingua Portuguesa, em coopera¢do com Departamentos dos
respetivos Governos, designadamente em Angola e Sdo Tomé e PrincipeséPessim dar
continuidade ao trabalho que tem vindo a ser feito ao longo dos ultimos axistjindo a
possibilidade de, em parcerjacontinuar a desenvolver projetos de educacédo e formagéo

profissional nos paises da CPLP.

Fernanda Ramos
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| - CONTEXTUALIZACAO DO PLANO

O presente capitulo pretende efetuar uma breve apresentacdo da Fundacao Alentejo de forma
a contextualizar o presente documento realcando as principais caracteristicas da instituicao, que
fazem parte da sua esséncia, tais como, a sua misséo e valorestificacdo das sudsrcas,

fragilidades, oportunidades e constrangimentos ao desenvolvimento das suas atividades e ainda

uma representacao da sua estrutura organica.

1. Missao e valores

A Fundacéao Alentejo tem como Missdo a prestacdo de servicos de ei@efomovendo a
qualificacdo escolar e profissional e a cidadania ativa para alcancar uma sociedade de progresso,

mais justa, esclarecida, que respeite os direitos e liberdades de cada cidadao, servicos esses que:

U Concretizem projetos de caracter educativcultural e de solidariedade social,

orientados para o desenvolvimento sustentavel do(s) seu(s) territorio(s) de intervencéo

U Assumam a natureza de projetos de cooperacao para o desenvolvimento na area da

educacdo e formacdo que contribuam para a pronoogdo desenvolvimento

sustentavel.

U Promovam anelhoria da qualidade de vida dos cidadgaslaintegracéo qualificada no
mercado de trabalh@ na sociedade do conhecimento e pekercicio responsavel de

uma cidadania esclarecida e participativa.

A Fundacddilentejo regese por padrbes éticos e valorée atuagdo que defendem o seu
desempenho enquanto instituicdo, onde imperam a honestidade e a lealdade na sua relacdo
com todos os atores stakeholderspromovendo a integridade na defesa dos seus princigios,
responsabilidade dos proprios atos, o respeito pelos outros e a defesa de uma cidadania ativa e

participativa, em respeito para com o patriménio e o ambiente.

Regese, ainda, pelos valores da educacéo para o desenvolvimento enquanto processo dindmico
interativo e participativo que visa a formacéo integral das pessoas; a consciencializacdo e
compreensdo das causas dos problemas de desenvolvimento e das desigualdades locais e

globais num contexto de interdependéncia.



2. Andlise SWO

Na fase precedente a deéacéo de estratégias de atuagéo, é fundamental a realizacdo de um
diagnoéstico organizacional de forma a identificar as suas forcas e as suas fragilidades (nivel
interno) contextualizand@s e relacionandas com a sua envolvente para encontrar as

oportunidades e os constrangimentos (nivel externo) a prossecucao das suas atividades.

Forcas

U Capital humano estavel e altamente capacitado e qualificado;

U Elevada qualidade das instalacfes e equipamentos;

U Entidade formadora certificada pela DGERT e &atorizacdes de Funcionamento do ME e
MTSS;

U Posicdo de lideranga no Ensino Profissional na regiéo, e de referéncia no pais;

U Reconhecimento publico da instituicdo, no plano regional, nacional e internacional,

U Capacidade permanente de adequacgéo da OfertenBtiva as necessidades do mercado de
trabalho;

U Boas Praticas no desenvolvimento de Formacao Pratica em Contexto Real de Trabalho;

U Forte rede de cooperacdo com as instituicbes/empresas da regido;

U Experiéncia consolidada na implementacéo de projetos edrasgti

U Elevados niveis de eficacia interna (resultados escolares) e de eficacia externa
(empregabilidade);

U Processo de Implementacéo do sistema de garantia da qualidade EQAVET;

U Experiéncia na Cooperacdo com o Universo da Lusofonia (no acolhimento de
formandas/bolseiros) e partilha d&now Howcom organizag6es similares no Universo da
Lusofonia;

U Intervencdo em diferentes niveis do sistema educativo e formativo degeélar a formacéo
continua;

U Cooperacdo e desenvolvimento conjunto de Projetos dastituicbes de educagdo e
formacéo da Unido Europeia;

U Experiéncia na Cooperacdo para o Desenvolvimento sustentada em Projetos de Formacéo

Profissional (Angola e Sdo Tomé e Principe).

U Reconhecimento da instituicdo como ONGDODrganizacdo Nao Governamenfadra o

Desenvolvimento.



Fragilidades

i

Contingéncias decorrentes das modalidades e faseamento de pagamentos dos
financiamentos publicos inerentes ao tipo de servigo publico que presta;

Constrangimentos ao nivel dhvulgacdo das atividades da instituicdo noutras regides do
pais;

Reduzida rececéo de alunos de outras regides;

Dificuldade na divulgacao das ofertas formativas junto de outros operadores de educacéo;
Necessidade anual de angariacdo de alunos externadituicao oriundos de outras escolas;

No ambito das certificacdes que a entidade possui, auséncia de certificacdo da qualidade ao

abrigo das normas ISO.

Ao nivel externo destacamos aportunidades e constrangimentogjue condicionam o

desenvolvimento da atividades da instituicao:

Oportunidades

i

Estabelecimento de Parcerias e Protocolos com as mais diversas entidades institucionais e
empresariais, em Portugal, na Europacs Paises da CPLP

Reconhecimento publico da ética, transparéncia instituciorkalasv howda instituic&o;
Valorizacao publica das qualificagdes intermédias;

Metas e Objetivos do Plano de Desenvolvimento Regional Alentejo 2020;

Recetividade das empresas no que se refere a integragdo dos alunos em FCT;

Interesse das familias por uma ekcosegura, com resultados de sucesso e com
disponibilidade de servigos de apoio educativo;

Alargamento, em curso, a todos os niveis de ensinaipigersitario;

Alargamento a novas respostas formativas no ambitaateg Life Learning;

Politicas educativado governo no alargamento da educacao e da formacgéo continua;
Aumento da escolaridade minima obrigatéria até ao 12.° ano;

Enquadramento legislativo favoravel a formagéo continua;

Recetividade a novos projetos de cooperacao, na area da educacado e formagaises
de lingua oficial portuguesa;

Desenvolvimento de programas transnacionais, no quadro da Unido Europeia.
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Constrangimentos

i

Contexto socioeconémico global marcado pela retragdo de investimento publicos e de
ajustamentos em baixa do investimerdas empresas;

Continuagéo de uma oferta de Ensino Profissional na rede de escolas estatais;

Fatores sociodemograficos (diminuicdo do n.° de jovens em idade escolar);

Reduzida cultura de trabalho em rede e de escassa cooperacédo entre as escolas;
Permanénciale alguma conotacao socialmente penalizadora associada a opcao pelos cursos
de qualificacdo intermédia pela sociedade;

Constrangimentos socioecondmicos da Regiao Alentejo;

Complexidade burocrética e morosidade na tomada de decisdo em projetos de coaperaca
Debilidade do tecido empresarial da regiao;

Impacto da crise no contexto socioeconémico das familias portuguesas e alentejanas.
Impacto da conjuntura internacional, em sede de baixa prolongada dos pregos do petroleo,

em paises de cooperacao.
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3. Organograma da Fundacao Alentejo

PRESIDENTE

CONSELHO DE

ADMINISTRADORA
EXECUTIVA

CONSELHO GERAL  COMSELHO FISCAL

ADMINISTRACAO

AREA DAS

ATIVIDADES
PEDAGOGICAS

AREA DE GESTAO
ADMINISTRATIVA E
FINANCEIRA

Secretaria
CONSELHO COMSULTIVO

------ (" ppP— DIRECAO PEDAGOGICA - ‘
Presidente / Vice-Presidente / Adjunta DIRECAO PEDAGOGICA
CONSELHO PEDAGOGICO

Contabilidade
de Prajetas

spravisicnamentc

GESTOR DA FORMAGAO/
CCK]II)B\IA(,‘.AO PEDAGOGICA

[ FORMACAD DE ADULTOS

CRC/ Restaurants Pedagigico
MEDIATECA uanaN COORDENACOES DE

I I COORD. CURSD VALENCIA:
CRECHE
[ EQuIPA ][ EQuIPA ] EQUIPA } [ P — ] EQuIPA s):
CONSELSD (5] 0 TURMA (5) ORIENT. - JARDIM DE INFANCIA DOCENTES
EDUCATIVOS 12 CILD WAD DOCENTES

DSA& — Diregdo de Servicos Administrativos
DSCT — Direglo de Servigos de Contabilidade e Tesouraria
DGIEA — Diregio de Gestio de InstalacBes, Equi e Apr

EPRAL — Escola Profissional da Regifio Alentzjo
CFA - Coldgio Fundacdo Alentejo

DP — Direcio Pedagdgica

CRC - Centro de Recursos em Conhecimento
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II-RECURSOS HUMANOS

No presente capitulo apresent®e a composi¢cdo e caracterizacdo dos reculsosanos ao
servico da Fundacédo Alentejo, sendo essencial o alinhamento e mobilizacdo destes para a

implementacao e desenvolvimento com sucesso do plano de atividades.

1. Caracterizagéo dos recursos humanos

No desenvolvimento da atividade da FA estdo envos/itD2 colaboradores, dos quais 91 com
vinculo de trabalho, 9 prestadores de servico, 1 em regime de requisicdo, em situacdo de
desempenho de fun¢bes por cedéncia de interesse publico, e 1 estagiario ao abrigo da Medida

Estégios Profissionais do Institide Emprego e Formagéo Profissional (IEFP).

Importa referir que, como se observa no gréfico seguinte, houve um decréscimo no volume de

recursos humanos ao servico em comparacao com 0 ano anterior.

Gréfico 1¢ Distribuicdo dos recursos humanos por vincuéme

m Colaboradores internos m Outros colaboradores

97

91

13

out-17 out-18

Fonte: DSA nov. 2018
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1.1. Por Estrutura B@fissional/ Funcional

A distribuicdo dos recursos humanos envolvidos nas atividades da FA considerando os dois

INWzLI2a LINPFAAAA2YI A& O0F&asS: RS ljdzZ £ 1jdzSNI Ayadadildz
520SyasS¢é S 2 atSaazlf bn2 520SyiS¢ nBio RSaR20!
RSaSYLISYKFIERFEFZ S LRaaN@St GSNRATFAOINI I[dzS 2 3INHzLIR2

representa 50%, conforme se observa no quadro que se segue.

Quadro 1¢ Recursos humanos por categoria profissional e funcéo

CATEGORIAS e FUNCOES %

Dirigentes Dirigentes >
Especialistas ~ ESPecialistas 6 13,7%
Téc. Superiores Técnicos Superiores 3
PessoaNéao
Administrativos 14
Docente Técnicos 19,6%
Outros Técnicos 6
Assistentes Auxiliares p/ Acdo Educativa 9
_ 16,7%
Educativos Auxiliared_impeza / Manutengao 8
Pessoal Docente EPRAL/CFA* 51 50,0%

TOTAL 102 100%
*Inclui os técnicos de apoio a infancia altamente qualificados da cregaedien-de-
infanciado CFA em sala.
Fonte: DSA nov. 2018

O segundo grupo funcional, maioritariamente transversal as diversas valéncias da @ds é
G¢SOYyA02a¢ o6LISaaz2lf FTRYAYAAUGNI 0A@2 S 2dziNRBa (S

hd GNI}olFfKFR2NB&a R2 3INHzZR TFdzyOAz2yl € Razed G ! & aAz
limpeza/manutencgéo) tém também uma expresséo importante, em resultado da diversidade,
duracdo diaria, qualidade e exigéncias dos espacos formativos das varias respostas de educacao

formacéo, e assume, por isso, um peso de 16,7%.

O grupo dos Dirigente&specialistas e Técnicos Superiores (ndo docentes) representam 13,7%

na estrutura dos recursos humanos da FA.

Numa representacdo grafica, considerando as categorias profissionais e funcao, o perfil dos

recursos humanos € o seguinte:
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Gréfico 2 Recursofiumanos por categoria profissional e funcéo

m Dirigentes, Especialistas
Téc. Superiores
m Técnicos

m Assistentes Educativos

m Docentes

Fonte: DSA nov. 2018
1.2. Por Valéncia&®ioeducativa

Tendo presente que h& colaboradores cuja atividade € transversal as varias valéncias da FA,
como é o caso dos colaboradores dos servicos centrais, afetggdo € considerada tendo em

conta a valéncia de maior dedicacao, a desagregacao dos recursos humanos ao nivel de cada
uma das respostas socioeducativas permite verificar que a valéncia fundadora, a EPRAL
formacdo inicial de joverniscom 28 anos de &téncia, continua a ser a mais expressiva (grafico

3).

Gréfico 3¢ Desagregacao dos recursos humanos por valéncia socioeducativa

1%

= EPRAL

ECFA

= Projeto Sdo Tomé
Principe

Fonte: DSA nov. 2018
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Como se pode observar no grafico 4, do universo dos colaboradores afetos & EPRAL, 33 séo

GR20SyuBAméan2 aynz2 R20Syi(Sa¢si R2a O02fl 02Nl R2NB2
R2a4 aR20SyidSa¢ S wmn 2 3ANHAR R2a aynz2 R20SydSa:
R20Sy (iS¢ |2 LINReSi2 RS FT2N¥NIlcehA2 jdzS | C! | LAl

Gréfico 4 Desagregacao dos recursos humanos por valéncia socioeducativa e categoria
profissional

m Docente mNao Docente

1
-
EPRAL CFA Projeto Sdo Tomé e
Principe

Fonte: DSA nov. 2018

1.3.Por Género

No que respeita a composi¢céo da equipa de colaboradores da FA por género podemos constatar
no gréfico seguinte que o universo delaboradores é maioritariamente feminino, 76%, contra
24% do género masculinBsta realidade esta em linha com o que se verifica na atualidade nas

demais instituicdes de educagmrmacao.

Gréfico 5 Distribui¢cdo dos recursos humanos por género

m Masculino

® Feminino

Fonte DSAC nov. 2018
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1.4.PorEstrutura etéaria

A estrutura etaria dos recursos humanos, representada no gréafico 6, pde em evidéncia a faixa
etaria dos 40 aos 49 anos, e permite constatar que a esmagadora maioria dos trabalhadores tem
entre 30 e 49 anos, 0 quagifica que o quadro de pessoae encontra estabilizado, sendo

constituido por profissionais que iniciaram a sua ativida@20 ou mais anos.

A média etaria situge nos 43,3 anos e idade dos trabalhadores varia entre 19 e os 72 anos.

Gréafico 6¢ Piramide etaria dos recursos humanos

50-59

30-39

<30

“mm
_
w0d0 | I S
_
—

20 10 0 10 20 30 40

® Masculino ® Feminino

Fonte: DSA nov. 2018
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1.5.PorNivel de Habilitagcdes

No que diz respeito ao nivel habilitacional dos recursos humanos, representado no grafico
seguinte, podese verificar que os colaboradores com formagédo supegidracharelato,
licenciatura, mestrado e doutoramentpascendem a 49%, seguidos dos trabalhadarom o

ensino secundario 37,3% e apenas 13,7% dos colaboradores tem escolaridade ao nivel do ensino

basico.

Grafico 7¢ Distribuicdo dos recursos humanos por nivel de habilitacbes

1.0%3,9% 2,99

HAté 1.° Ciclo
H2.° Ciclo

i 3.° Ciclo

H Secundario
i Bacharelato
M Licenciatura
i Mestrado

i Doutoramentc

2,9%

Fonte: DSA nov. 2018

1.6.PorSituacdo contratual

Dado que a politica de recursos humanos seguida pela instituicdo assenta no principio da
estabilidade laboral, no que diz respeito & situagdo contratual dos colaboradores da FA
constatamos que 75% dapessoas ao servic@ém contrato de trabalho por tempo

indeterminado e apenas 14% tém contratado a termo certo.

Na atividade da Fundagéo estdo, ainda, envolvidos formadores contratados em regime de
prestacao de servigos, com experiéncia profissional ens&specificas, que correspondem 9%

do total dos colaboradores da FA.
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Embora, com representagdo muito reduzida no universo dos colaboradores da FA, na atividade
da FA participam também colaboradores em regime de requisi¢céo, por cedéncia de interesse

publico (1%), e ao abrigo da Medida Estagios Profissionais de apoio ao emprego do IEFP (1%).

Gréfico & Distribui¢cdo dos recursos humanos por vinculo

9% 1% 1%

mC. Sem Termo

mC. Termo Certo

= C. Prestacao de Servicos

m C. Estagio Profissional

m Cedéncia de Interesse Publico

Fonte: DSA nov. 2018
A estabilidade do vinculo contratual regisatanto em relagéo aos colaboradorescfuncdes
docentes e funcdes ndo docentes, conforme se observa no grafico seguinte, ndo obstante é mais
significativa nesta Ultima categoria profissional, dado que os docentes sao aferidos anualmente

em funcéo das areas de formacao a executar (turmasidatatias e efetivamente constituidas).

Gréfico 9 Distribuicdo dos recursos humanos por vinculo e fungéo

m Nao Docente m Docente
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80% -
70% -
60% -
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C.Sem Termo C. Termo Certo C. Prestagdo de C. Estagio Cedéncia de
Servigos Profissional  Interesse Publict

Fonte: DSA nov. 2018
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Il ¢ VALENCIAS, SERVICOS E PROJETOS
1. EPRAL, Escola Profissional da Regido Alentejo

1.1. Viséo, fundamentos e linhas geraie desenvolimento

(do Plano de AtividadeEPRAL no AL 119)
O Plano de Atividades da Escola Profissional da Regido Alentejo para o ano letivo-2@12018
articulase com o seu Projeto Educativo e apresenta as propostas de atividades formativas
transversais mais relevantes, entendidas como fatores de enriquecimento do Plano de
Formagéo, contextualizado aos Cursos e Turmas em funcionamento no ano escolar em curso,

bem como projetos de atividades com desenvolvimento previsiy@anos escolaresgantes.

Assim, o PA 2013019 assume também uma perspetiva plurianual, langando as bases para a
prossecucao de objetivos de médango prazo, consonantes com a estratégia delineada no
Projeto Educativo da AL para o horizonte 202921.

A caminho dos @ anos da Escola Profissional da Regido Alentejo {2@20), reassumimos 0
nosso compromisso com o desigri®RAL, Projeto Educativo para o Século 2lisando uma

nova organizacdo da pedagogia, apoiada na implementagdo de metodologias de ensino e
aprendzagens, baseadas em projetos, e em metodologias pedagdgicas de projeto definidas a
partir da percec¢do transdisciplinar dos fendémenos, dos problemas e dos objetos de
aprendizagem, como centro mobilizaddw curriculae do projetq reforcando e consolidandm
sentido de solidariedade na relacé@o profesabmo, de envolvimento nos processos de ensino
aprendizagem e deorresponsabilizacdnos resultados escolares, tendo em vista 0 sucesso

escolar e educativo de todos e de todas.

Para o século 21, queremosfoecar e consolidar a vida interna e a imagem social da Escola
Profissional da Regido Alentejo enquanto comunidade de ensapoendizagem de sucesso,

aberta e inclusiva, envolvida com os objetivos de desenvolvimento regional.

N&o obstante o trabalho que teos vindo a desenvolver, incentivando o trabalho colaborativo,

a cooperacdao, a partilha entre pares e, no plano das estratégias de @ps@dizagem, o
desenvolvimento de projetos pedagdgicos integradores de conhecimentos e de competéncias,
reconhecemosjue o objetivo de estabilizacdo de uma cultura de profissionalidade docente,
alicercada naqueles valores e consonante com o projeto Educativo da EPRAL, requer uma
intensificacdo de esforgcos pela nossa parte, quer através da sensibilizacdo e incentigo para
frequéncia de acbes de formacéo profissional de professores de formadores, acreditadas, no

ambito do Centro de Formac&o de Professores Beatriz Serpa Branco, de Evora quer através da
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organizacdo de acdes proprias ao longo do ano escolar (workshop, agrtélbservagéo

partilhada das préaticas pedagdgicas, entre outras).

O incremento do trabalho colaborativo entre formadores, visando articulagbes curriculares
pertinentes e a planificacdo e desenvolvimento de projetos interdisciplinares, integradores,
sustertados naquelas articulagBes, sejam de iniciativa das equipas pedagdgicas, sejam da
iniciativa dos grupcturma; a compreensdo da centralidade da avaliagdo formativa e
formadora, enquanto estratégias de promoc¢ao do sucesso escolar e da autonomia do aluno; o
investimento na formacéo de formadores no plano das TIC, visando a criacdo e exploracdo de
ambientes de aprendizagem e de comunidades virtuais de aprendizagem, constiyigror

certo, como as metas qualitativas mais relevantes que pretendemos retomparsseguir no

horizonte de vigéncia do Projeto Educativo da EPRAL-ZIB.

h aAaidSyYl RS ldzi2lQ @rftAlen2z S RS I @lItAleA2 S OSN
(European Quality Assurance Reference Framework for Vocati&thicationand Traimig -

Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educacdo e Formacéo
Profissional), em parceria com a ANQEP (Agéncia Nacional para a Qualificacdo e Ensino
Profissional), integrando um subsistema de avaliagdo de desempenho profissional docente,
mantémse como finalidade estratégica e procuraremos, ao longo do ano escolar d2@09.8

dar seguimento ao trabalho ja desenvolvido, tendo como meta a elaboraca@kkomde acap

ou de agles, a implementar em pleno no 1.° trimestre do ARQL9

Finalmente, a consolidacéo do estatuto deganizacéo de referéncia nacional e internacional
ainsercdo na comunidade regionab aprofundamento da qualidade pedagogica e cientifica

da formacé&oe dos processos de ensiraprendizagene aassunc¢ao plena da impaéncia dos
contextos reais de trabalhae do papel incontornavel das empresas enquanto parceiros e
fatores-chave na formagdo de competéncias profissionais desafios e oportunidades
emergentes da &rea transversal e transdisciplinar de Educacédo para a &idacbnstituem,

grosso modo, as linhas estratégicas de orientacdo da nossa atividade na prossecugdo da missao
e na consolidacdo do estatuto @gente de desenvolvimentjue a EPRAL assume, no quadro

da Fundagéo Alentejo.

O ordenamento do sistema educaiiformativo regional e a configuracdo da rede escolar
formativa que o suporta e desenvolve, sistematicamente desfavoravel a expansdo e
diversificagcdo do ensino profissional no Alentejo Central, bem como a sua adequacdo as

necessidades de formacéo e de diiedcdo de recursos humanos, declaradas pelas empresas e
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reconhecidas pela administracéo regional (DGEStE/DS Regido Alentejo e IEFP), contrariando os
objetivos de desenvolvimento da Regido, devem mereosr uma reflexdo aprofundada e
partilhada, envolvedo o Conselho Geral da Fundacédo Alentejo e o Conselho Consultivo da
EPRAL, por forma a que as propostas de abertura de novas taursas profissionais para ano
escolar de 2012020 (Ciclo de Formacdo 202022) possam resultar de um levantamento
criterioso de necessidades de formacédo, de recursos educativos disponiveis e do consenso

estabelecido entre os agentes de desenvolvimento em presenca no territério.

O ano escolar de 20119 colocay 2 & LISNI yiGS 2a RS&l FA2a adaOAlGl R;
dod ! fdzy2a t {I NRI RI De3pgnach@ SEE NAGR7B/RF7, de @a\dk Alholi 5 NR I £
GR20dzySy 2z RS NBFSNEYOAIl Lleddativd e paral@rabalhoidascen 2 RS

escolas, contribuindo para a convergéncia e a articulagdo das decisdes inerentes as varias
RAYSyapSa R2 RSaSyg2f gAYSy {2 OdzZNNRA OdzZ I NE 65D90
Cidadania, cabendo as escolas a elalfvalp seu proprio documento estratégico, definindo o

quadro de implementacédo da area de educacao para a cidadania, na sua comunidade educativa

e na sua relacdo com as comunidades e parceiros externos.

Acresce a este contexto a publicacdo, justamenteraasicdo de anos escolardss seguintes
diplomas
A Decretolei n° 55/2018, de 6 de julho (complementado pela Declaracéo de Retificacdo
29-A/2018 de 4 de setembro) estabelece o curriculo dos ensinos, basico e secundario
6X03xX O2yazf ARl yERAS N sEASY RRAZy Ret f1F y&@ RS 1 dzii 2
/ dZNNR Odzf  NE AYLX SYSy &pIR; y2 y2 Salz2fl N RS
A Portarian® 235-A/2018, de 23 de agostaegulamenta os Cursos Profissionais do ensino
secundario de dupla certificacdo, escolar e profissional;

A Despachm® 8476:A/2018, de 31 de agostoestabeleS | & & LINSBYRAI I 3Sya S

O novo quadro normativo suscita a necessidade de revisao parcial do Regulamento Interno da
EPRAL, prevenelke que esta possa estar finalizada até meados de 2019 paraagfmypelo
Conselho Pedagdgico e holngacgéo pela Direcdo da EPRAL.

A implementacao da area de Educacao para a Cidadania no ambito da EPRAL, transversalmente
e com o envolvimento de todas as componentes de formacao, pemoieo reforco da carga

horaria nadisciplina de Portugués, na generalidade dos cursos profissionais, e na disciplina de
Lingua Estrangeira, nos Cursos Profissionais nas degagrmacéo de Hotelaria e Turismo,

fortalecendo as competéncias comunigamis e o dominio das linguas.
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http://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Legislacao/2017_despacho_64.pdf

Por outo lado, permitircnosa clarificar e sustentar a articulacdo entre dominios teméaticos
fundamentais, facilitando, internamente, o enquadramento dos projetos interdisciplinares em
matéria de finalidades e a convergéncia de atividades pedagdgicas, e, extataam&0sso
envolvimento em projetos nacionais e transnacionais, incrementando e valorizando a proje¢éo

social da EPRAL e da Fundacao Alentejo, sua entidadegpéoipr; junto das comunidades:

U Economia Circular, Social e Solidaria;

U Desenvolvimento Sustédfivel e Ambiente;

U Cidadania e Participacao;

U Tecnologias e Empregabilidade Mudancas no mundo laboral (novos perfis
profissionais, novas profissdes e novas modalidades de organizacdo e de realizagcdo do
trabalho).

Realizamos, por iniciativa da Direcao Pédgcp, em articulacdo com a Direcdo da EPRAL, no
lancamento do ano letivo de 20419, diversas agdes e reunides de trabalho no sentido de
capacitarmos as equipas pedagdgicas para as realidades emergentes do novo enquadramento
normativo, sendo de salientade entre as tematicas abordadas nas sessdes: a Estratégia de
Educacao para a Cidadania (EEC); o incremento da percecao interdisciplinar e multidisciplinar
dos conteudos curriculares, como abordagem fundamental na construgéo e implementacéo de
projetos;a reflexdo sobre as praticas de organizacdo, desenvolvimento e avaliacdo da formagéo

em contexto real de trabalhdglem, sobre ad’rovas de Aptidao Profissional.

Na abordagem das tematicas mobilizadoras do curriculo, alinhadas com a EEC, envolvendo todas

as componentes de formagéo e em consonancia com a proposta dos Coordenadores de Curso,

T2NIY S3a02tKAR2a 2a (SY!I at@mas de 14 alzyGF201R@1),¢ NI 6 | f K

seguindo na generalidade o modelo de Projeto desenvolvido no ano escolariias 6 ¢/ 2 Yy KSOS N

a profissdo e os contextos de trabalho na Regido S NBR LISG A @ NJ 2  Fdzil dzNB £ 0
contextualizadas as realidades aos respetivos perfis e areas de formacéo e, panaassde
2.%2 ano(CF 2012020):

U Desenvolvimento sustentavel (Sustabilidade, Economia Circular,...);

U Educacdo Ambiental (Alteragcbes climaticas, oceanos, recursos hidricos,...);

U Igualdade de Género;

U Saulde (saude pessoal, saude publica, alimentagéo, higiene alimentar e nutricéo);

U Instituicdes democraticas e participagao.

Para agurmas de 3°. Ano(CF 201€019), mantivemos as Provas de Aptiddo Profissienal

projetos interdisciplinares por exceléncia, integradores de saberes e de competénoias
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projetos interdisciplinares essenciais, promotores das articulactesuglames fundamentais na

mobilizacdo e no desenvolvimento do curriculo ao longo do ano letivo.

Ainda no que se refere em particular as turmas de 3.° ano, (CF2ZIB) as questbes

0N} ya@SNERIAA R2 GadzyR2 R2 ¢ NJIiddmicKdediawachkp dzy O2 y i
tecnologica com avangos muito significativos no campardeligéncia artificia(recorréncia de
tecnologias e sistemas digitais, crescente automac¢éao de processos de produc¢édo e de distribuicdo
de bens e servicos, robdtica, crescente utilizacdo de dispositivos tecnoldgicos na generalidade
das profissées e atividades profissionais,a),percecdo de umaconomia flexivel do
crescimento dotrabalho remoto e empreendedgipoder trabalhar a partir de qualquer
localizacdo, com horarios flexiveis, focado em torno de projetos e desenvolvido em equipas
multidisciplinares, juntanddreelances que agregam diferentes saberes e competéncias), sao
realidades que se vao impondo aos meios de educémpdoacdo e que nos remetem para
elevados niveis de qualificagdo e para um universo de qualidades pessoais e de competéncias
transversais e tecnolégisa(e.g., autonomia e responsabilidade, flexibilidade, pensamento
critico, inovagdo, iniciativa, proatividade para a aprendizagem, lideranca e influéncia social,
inteligéncia emocional, reflexividade e formulacdo de ideias, gestdo e supervisdo, design
tecnddgico e programacao, andlise e avaliacdo de sistemas,...) influenciando, necessaria e
estrategicamente, as formas de organizacdo, de desenvolvimento e de avaliacdo dos ensinos e
das aprendizagens, nos diversos contextos formativos. Constituem, porladrococontexto
referencial futurg digamos assim, a partir do qual nos devemos posicionar para, através da
nossa atividade profissional enquanto professores e formadores, ajudarmos 0s nossos alunos a
aprender, integrando e valorizando, nas praticas pédawps, o fomento do trabalho

colaborativo e em equipa, e o trabalho autbnomo, remoto e empreendedor.

O envolvimento e a participacdo da EPRAL em projetos e iniciativas, proprios ou desenvolvidos
em parceria com entidades externasarticulaveis entre sem contextos de aprendizagens
diversificados, dadas as suas dimensdes transversais, e potencial de convergéncia nas a¢cdes em
concreto- é essencial para a concretizacao dos objetivos pedagdgicos na sua globalidade e no

ambito daEstratégia de Educacéo par&idadania

6948402t 9YOLFAEIR2N} R2 tINXFYSyd2 9dzNRLISdzE ¢
Gt F NI FYSyidz2 R2A0MIOSY %a n@fvixpyt GAOF aé¢ 6! aasSvyot
G! 9dzNRB LI @OFA t Saodz2fl ¢ o/ SYJdARRALRS Ly T2 NXI cer
G/ AGAS@dzr iy 9 @AY 2 Fodum T2BEddn@rRaCRcilar/Agenda Regional

w0 N PE

para a Economia Circular (Fundacdo Calouste Gulbenkian; CCDR Alentejo)
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5. 4t Ne2&i ASYRIa t20FA& RI +3dd y2 1tSyisSezé
6. at NP 3 NESYalO 29R8@agdo Ambiental para a Sustanitidade (Foundation for

Environmental Education e Associacdo Bandeira Azul)

7.6tfFy2 RS 9RdzOFoen2 LI N} F {FgRSé o[ ATl t 2NIc

8. a wSRS -/Rede %€ apoio especializado a criancas e jovens vitimas de violéncia
sexual (APAV)

9. 45AIASEBIH2 GIANBALF & Sy [24 /2tS83A24a¢ O6wSRS AOSN

Extremadura/Alentejo/Algarve)

106 a SRAGSA[HINR 2 RS b2GNOAILA S W2NYytLtt RS b2GNOAL :
11.6+Aadz2h f OARS2 &adzZlJ2NI SR OR22t 0RWRGAMNKIDOG A S5 A

integrado no Programa Erasmus+ EU Aliance, iniciativa do Instituto Federal Suico para a
Educacao e Formagéao Vocacional)

12.6{ ¢ xt NR2S il 2 Ole&aZo® dpbidzak Hia transicéo para o mundo do
trabalho e para o rsseguimento de estudos (ANQEP)

13. ERASMUS®P(ograma da Unido Europeia (UE) nos dominios da educacédo, formacao,
juventude e desporto para o periodo de 202820. A¢cdes de mobilidade e de
intercambio internacional, no apoin S E S Odzeen 2 RIS 820 pdralioS I A |

ONBaAOAYSYy(l2z 2 SYLNX3I2> | 2dzadAocel &a2O0Alf
14.t N2 INJ Y| & 9¢Escold Shlidarii (Condbateca pobreza e a exclusio social)
15D! [t {2L¢/ 1 'té¢ O69FAOASYOAl SYSNHSGAOI DV

16. Programa de Desporto Escolar

17. FUNDACAO ALENTEZ2Q.° Aniversao (Maio 2019)

1.2.Metas qualitativas, metas quantitativas e objetivos

O estabelecimento de metas é assumido no horizonte do triénio -2028. Assim,
apresentamos as metas qualitativas consideradas naquele horizonte trienal, coincidente com a
vigéncia do Projeto Educativo e as metas quantitativas perspetivadas para omtéciogdios,
nomeadamente para o ano letivo de 202819, ao qual se reporta presente Plano de
Atividades.

Metas Qualitativas
(contributos para a qualidade, para a certificacdo da qualidade organizacional e para a promocéo

da imagem junto das comunidasl)
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Consolidagéo do estatuto de organizacdo de formacgéo escolar e profissional de referéncia no
guadro mais global do sistema de educafé@wnacdo, regional, nacional e internacional,
através da implementacéo e desenvolvimento de sistemas de autoavadiatgoertificacdo da

qualidade.

Consolidagdo da visibilidade social da escola, visando o reforco da sua qualificacdo e
legitimidade social, através da ampliacdo da rede de parcerias e do envolvimento em projetos e

iniciativas das comunidades externas.
Corsolidacéo do sistema interno de autoavaliacdo e de garantia de qualidade.

Consolidacdo dos lagos institucionais entre a EPRAL e as empresas gue cooperam no
acolhimento de alunos nos periodos curriculares de formag&o em contexto de trabalho, através

da celdracdo de protocolos de cooperagédo, com um horizdydee de vigéncia trienal.

Melhoria das agbBes de monitorizagdo no acolhimento, integracdo socioeducativa e
acompanhamento psicopedagogico dos estudantes, otimizando esfor¢cos conjugados entre a

Direcdo d&EPRAL, a Direcdo Pedagdgica e a rede interna de Orientacdo Educativa e de Tutoria.

Reforco da qualidade da formacdo e das aprendizagens, em particular nas disciplinas de
Portugués, Inglés e Matemaética, face a transversalidade destas disciplinas relateyansn
planos de estudos neste ambito serd dada particular atencdo aos jovens com manifestas
dificuldades de aprendizagem e aos estudantes finalistas que pretendam prosseguir estudos de

nivel superior (politécnico e universitario).

Aperfeicoamento dasampeténcias e elevacdo das qualificagbes profissionais de professores,
em particular no fomento do trabalho colaborativo, na utilizagdo de plataformas colaborativas
digitais, no aprofundamento da problematica da avaliagdo pedagodgica e no incremento de

metodologias de ensinaprendizagem baseadas em projetos.

Aperfeicoamento das competéncias e elevacao das qualificagbes profissionais de colaboradores
nac-docentes, em particular no atendimento e apoio aos alunos, no acolhimento e
encaminhamento de encarregaslode educagéo, assim como na despistagem de €asos
problema e na resolucéo de conflitos, em articulacdo com as iniciativas proprias da Fundacao

Alentejo na formac&o deecursos humanos.

Estabilizacdo e desenvolvimento do sistema de gestdo da qualidadétemcdm o Quadro

EQAVETQuadro de Referéncia Europeu da Garantia da Qualidade para a Educacédo e Formacao
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Profissiongl e com o referencial de avaliacdo externa das escolas implementado pela IGEC,
envolvendo todos os atores internos e externos que secie@tem na, € com a, comunidade

escolar.

Metas Quantitativas

(objetivos fisicos menswvéis, indicadores de qualidade)

No dominio da formacdo escolar e profissional, a Fundacdo Alentejo e a EPRAL, enquanto
instituicdes, assumem o plano da exceléncia comgetovo central da sua missao
socioeducativa. O plano da exceléncia corresponde ao estadio de sucesso absoluto e traduzir
seia quantitativamente na meta de 100% para a totalidade dos objetivos associados as
atividades de ensinaprendizagem. O plano da @téncia ndo constitui, em si, uma meta
quantitativa mensuravel. Deve, porém, constituir um foco prioritario, um estimulmodaa

atividade profissional.

Assim, as metas quantitativas que propomos constituem um incentivo ao incremento de
praticas e de ttudes profissionais comprometidas com a melhoria dos resultados escolares dos
alunos, incrementado a sua permanéncia em formacédo e a conclusdo, com sucesso, dos

respetivos ciclos formativos.

As metas quantitativas globais propostas,amgamse em 4grandes nuicleos:

U Resultados escolares globais

U Estimulo & empregabilidade e ao prosseguimento de estudos/Valorizagdo do ensino
profissional

U Oferta formativa (ciclo de formagéo 202922)

U Formacao de colaboradores docentes e de colaboradoresinéentes

A definicdo de objetivos institucionais, no quadro do Plano de Atividades, considera o histérico
das taxas de sucesso no final dos sucessivos ciclos formativos, bem como das taxas de
permanénciaransicdo entre anos escolares. O primeiro indicador estaci@hado com o
incentivo a conclusédo de curso (bem como dos patamares intermédios, ou seja, transi¢cdo de ano
escolar com sucesso absoluto na avaliacdo das aprendizagens); o segundo esquaodra

propésito de reducdo do abandono escolar. Assim, tendo entacos indicadores médios
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observados nos 28 anos de atividade da EPRAL, sem perder de vista o plano da exceléncia,
porém atendendo a contratualizacdo de resultados ante referidos, propomos como objetivos

institucionais minimoslgbais, ou metas quantitatas:

1.3 Resultados escolares globais

a) Concluséo de curso no encerramento do ciclo de formagdo-2018, em tempo

préprio, 80%;

b) Permanéncia dos jovens em formacao, na transicdo de ano escolar d2@098para
0 ano escolar de 2018020, 85%.

1.4.Estimulo a&empregabilidade e ao prosseguimento de estudos

Valarizagédo do ensino profissional

Neste ambito e tendo também presentes os resddts contratualizados em sede de

candidatura pedagdgica e financeira, embora, por um lado, a inser¢cdo no mercado de trabalho

emprego seja uma variavel externa, dependente do funcionamento da economia e do aumento

da contratacdo e, por outro, 0 prosseguimento de estudos dependa, essencialmente, de

projetos pessoais de vida, da vontade propria dos interessados, da capacidadeifin@nda

economia familiar e das oportunidades criadas na regido pelo sistema de ensino superior

dzy A GSNEAGE NR2 S LRt AGSOYAO2 IPercdNtBged® de2péssols2 Y2 2 0
apoiadas que estdo empregadas ou prosseguiram estudos nos seis nigssteseo fim do

NB & LIS (0 A @026 da3 dizpl@mAdosd ciclo de formago 2018019.

Salientamos que, embora se tratem de variaveis externas, as quais nao controlamos, face aquele

objetivo quantitativo, procuraremos:

U Incrementar esforcos no levantamente na divulgacdo, junto dos jovens, de
oportunidades de trabalhemprego na regido Alentejoainda que em regime anélogo
2a& GLINRINI YI & RS -faiitandabin®cid dNm Js eriipiesad;y | A 4 €

U Estimular e apoiar os jovens interessados no pgssnento de estudos, técnicos

superioresprofissionais, plitécnicos ou universitarios nomeadamente, na sua
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preparacdo para provas de exame de acesso e no apoio ao desenvolvimento e

procedimentos de candidaturas;

U Cooperar com a ANQEP em iniciativas aercao do ensino profissional através da
divulgacdo de casos de sucesso e de empreendedores diplomados pelo ensino
profissional e em iniciativas que promovam as competéncias dos jovens na procura de
emprego, na criagdo do proprio emprego e/ou no prosseguito de estudos (e.g.,
AYAOALFGADGF a{GSLMEDT

U Participar em iniciativas/eventos de divulgacdo nas areas da educacdo, formacéo e
2NRASY (Gl cen2 SRAZOFGAGF S LINRPFAAAAZ2YLFE O0SodITdX

1.5.0ferta formativa (Ciclo de formacéo 2018022)

Nesta matéria, e qanto a dindmica da oferta formativa da EPRAL, atendendo a que no ano
letivo de 2018019 se encontram em funcionamento 7 Cursos Profissionais, organizados em 8
turmas, no 3.° ano de formacgéo (CF 2&11.9), consideramos que o n°. minimo de 8 turmas,
deve ®r o n°. de turmas referénciabjetivo para apresentacéo e proposta no ambito da rede
escolar regional e elaboragéo da futura candidatura a abertura de novas taowas cursos

para o ano letivo de 2012020, pese embora as dificuldades com que nos depas na

consolidacao do numero e na constituicdo das novas turmas de 1.° ano nelAL 18

Para atingirmos aquele objetivo minimo, visando a sustentabilidade da EPRAL, sera necessario
conceber e implementar uma estratégia de comunicacdo que envolva w@galpao,
propriamente dita, da oferta formativa da EPRAL, bem como o incremento da visibilidade social
da escola junto das comunidades, através da sua participacdo e envolvimento ativo em
iniciativas, programas e projetos, nacionais e internacionaismgvalos por entidades

externas.
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1.6. Objetivos, metas, indicadores de avaliagcdo e meios de verificacdo
U Objetivo (1)

Alargar o leque de oferta formativa da escola e responder positivamente ao plano estratégico
nacional de cumprimento da escolaridade obrigatorike 12 anos, de promoc¢édo do sucesso

educativo e de reducdo do abandono escolar. Contribuirgoa sustentabilidade da EPRAL.

Meta

Diversificar a oferta formativa, tendo em conta os diagnésticos das prioridades formativas
efetuados a nivel nacional e regai;

Manter o n.° global de turmas em funcionamento na transi¢cao para o ano escolar d2@pa9
Promover um minimo de 8 novas turmas de cursos profissionaipacto de formagédo 2019
2022.

Indicador de Avaliacdo
N°. de areas de formagao, e de curgosfissionais, abrangidos pela oferta formativa da EPRAL
nas candidaturas apresentadas no horizonte 20021, comparativamente a oferta formativa

em funcionameto no ano escolar de 2018019.

Meio de Verificagdo

Publicidade realizada (diversidade de ase¢ tempo de divulgagéo);

Registo das divulgacbes da oferta formativa junto das escolas publicas e de outras entidades;
Registo da participacdo em iniciativas junto da comunidade;

Candidaturas aprovadas (rie cursosurmase respetivas areas de formagéo

Turmas constituidas (n.° de turmas efetivamente constituidas, cursos profissionais respetivos e

respetivas areas de formacao).

i Objetivo (II)

Desenvolver o sistema de garantia da qualidade (EQAVET), integrando o processo de
autoavaliacdo da escola e davaliacdo do desempenho profissional docente, no horizonte

20182021.
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Meta

Desenvolver o dispositivo de autoavaliagdo da EPRAL, relativo ao ano escolar-2818)n

linha com o sistema EQAVET;

Concluir e apresentar, para homologacdo, o nornwativerno de avaliacdo de desempenho
profissional docente no AL 2018/2019;

Dar inicio aos procedimentos de avaliagdo de desempenho profissional docente no AL
2018/2019, abrangendo o ciclo de avaliagdo 22030.

Indicador de Avaliacdo
Grau deconcretizacao das metas estabelecidas para o AL 2018/2019;
Documentos criados e homologados;

Registos de processos.

Meios de Verificacao

Plano de Acdo EPRAL (EQAVET);

Questionarios a Diplomados e Entidades Empregadoras (EQAVET);

Relatério de AutoavaliagdEPRAL 2018/2019 (Autoavaliagdo);

Questionarios de Satisfacdo de Alunos, Professores, Nao Docentes, Pais/Encarregados de
Educacéo e Entidades de acolhimento da FCT (Autoavaliac&o);

Regulamento de Avaliacdo de Desempenho Profissional Docente, homolodga@opselho de
Administracdo da Fundacao Alentejo;

Relatorios de Autoavaliacdo de Desempenho de Formadores (Avaliacdo de Desempenho
Docente);

Grelhas de acompanhamento da prética pedagogica (Avaliacdo de Desempenho Docente).

i Objetivo (Ill)

Melhorar osresultados obtidos peloslanos dos cursos profissionais.

Meta
Até 2020: 80% dos alunos concluem o seu curso profissional com sucesso, na vigéncia do
respetivo ciclo formativo; 85% dos alunos concluem o seu curso profissional, tendo ttansita

para o 3.%ano de formacao.
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Indicador de Avaliacdo
Taxas de transicdo de ano curricular, nos sucessivos anos escolares compreendidos no horizonte

20192021,
Taxas de concluséo de curso, nos ciclos de formacéo centhd®s no horizonte 2013021.

Meio de Verificaéo

Registos de matriculas realizadas na vigéncia dos ciclos de formacao;

Registo de classifica¢cfes finais obtidas pelos alunos e n.° de certificados emitidos.

i Objetivo (IV)
Reduzir o abandono escolar.

Meta

Diminuir progressivamente o abandono escofanulacdes de matricula e desisténcias d
frequéncia) em 10%, até 2021.

Indicador de Avaliacdo

Taxa de abandono escolar da escolar, nos sucessivos anos escolareseadidpee no
horizonte 2018021.

Meio de Verificagdo

Registos de desisténcias dos aluaosllacdes de matricula.

U  Objetivo (V)

Aumentar a empregabilidade e o prosseguimento de estudos dos alunos que conaluem

ensino profissional na EPRAL.

Meta
60% dosalunos estdo empregados e/ou prosseguem estudos, no periodo de seis meses a um

ano, apos concluséo dosspetivos cursos profissionais.

Indicador(es) de Avaliacdo
Taxa de diplomados empregados e/ou em prosseguimento de estudos, nos ciclos de formacao

compreendidos no horizonte 2013021;
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Taxa de diplomados empregados na respetiva area de formacgdo, nos ciclos de formacgéo
compreendidos no horizonte 204821,

Taxa de prosseguimento de estudos, no horizonte ZZ0&l .

Meio de Verificagdo
Monitoriza¢éo dos @rcursos pégormacao- Inquérito ao universo de diplomados sobre a sua
situacao profissional (CF 202017 a CF 2018021).

U  Objetivo (VI)

Incrementar o estabelecimento degpcerias e protocolos.

Meta

Aumentar a bolsa de parcerias e protocolos®¥/ano,no horizonte 2018021.

Indicador de Avaliacdo
Numero de empresas/instituicdes que integram a bolsa de entidades cooperantes;

Numero de parcerias e protocolos celebradommutras institui¢coes.

Meio de Verificagdo

Registo de protocolos realizados ao lomigociclo de observagéo.

U  Objetivo (VII)

Garantir a presenca da EPRAL em iniciativas de valorizagéo e promogao do ensirssiprail
no horizonte 2018021.

Meta
Colaborar e participar em iniciativas de valorizacdo e de promoc¢ao do ensino profissiaved atr
da divulgacéo de casos de sucesso e de jovens empreendedores, realizadas sucessivamente nos

anos esolares de 20189 a 202e2021.

Indicador de Avaliacdo
N°. de participagbes em iniciativas/eventos, nos sucessivos anos escolares compreendidos no
horizonte 20182021/n.° de diplomados pela EPRAL envolvidos em iniciativas de promogé&o do

ensino profissional ou premiados em iniciativas dirigidas ao ensino profissional.

33



Meio de Verificagdo
Registos de envolvimento de diplomados pela EPRAL em acOes dmghoude casos de
sucesso

Registos de participacdo prépria em eventos.

(i Objetivo (VI

Desenvolver e consolidar metodologias de ensaqrendizagem baseadas em projetos

pedagdgicos interdisciplinares, envolvendo todas as componentes de formacao.

Meta
Incrementar o n.° de projetos interdisciplinares realizados no haotiz@lo ano letivo de 2018

20109.

Indicador de Avaliacdo
N.° de projetos interdisciplinares realizados no ano letivo de ZI®, comparativamente o

n.° de projetos desenvolgos no ano letivale 20172018.

Meio de Verificagdo
PlanificacOes de projetos interdisciplinares;

Relatérios de avaliacao e projetos interdisciplinares.

U  Objetivo (IX)

Promover a participacdo da EPRAL em iniciativas, programas e projetos pedagogicos de
ambito nacional e imernacional, focados em tematicas mobilizadoras do curriculo e
suscetiveis de enquadramento nos dominios estabelecidos no ambito da Estratégia de

Educacao para &€idadania.

Meta
Participacdo e envolvimento ativo em seis (6) iniciativas, programas e [@ajemonais e

internaciorais no ano letivo de 2013019.

Indicador de Avaliacéo

N°. de participagdes concretizadas.
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Meio de Verificagdo

Certificados e registos de participacao.

(i Objetivo (X)

Promover a autonomia, o trabalho remoto e empreendedor, dos alunos finalistas do CF 2016
2019, no quadro de desenvolvimento dos respetivos projetos Ri®vas de Aptiddo

Profissional.

Meta

Todos os grupesirmas finalistas do Ciclo de Formacdo 2@D39 vedo consagrados nos
respetivos horarios escolares, um minimo de 6 (18 horas) e um maximo de 8 (24 horas), sessfes
de formag&o em autonomia e para desenvolvimento dos projetos de PAP, em dia semanal a

designar pelas respetivas equipas pedagogicas, naciggén ano letivo de 2013019.

Indicador de Avaliacao

N.° de dias e dboras, realizadas em autonomia.

Meio de Verificagdo
Horarios escolares;

Relatorios produzidos pelos alunos finalistas.

U  Objetivo (XI)

Fomentar a participacdo de docentes e dédo-docentes em acdes de formacao certificadas
pelo Conselho Cientifico Pedagogico da Formagéo continua, no &mbito do Plano de Formacao

do Centro de Formacéo Beiz Serpa Branco, de Evora.

Meta
Divulgar o plano de formacdo do CFBSB de Evora; sensibilidabilizar a frequéncia de
colaboradores docentes e de colaboradores-dacentes da FA/EPRAL num minimo de 2 a¢bes

de formacéo, no horizonte do ano letivo de 2€A@®19.
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Indicador de Avaliacdo

N°. de acdes de formacéo desemwidas.

Meio de Verificaéo

Certificados e Registos de participacéo.

(i Objetivo (XII)

Promover a participacdo da EPRAL em programas internacionais de mobilidade e de
intercAmbio de boas praticas entre instituicbes de educacdo e ensino vocacional, de jovens

estudantes e de nadocentes do ensino profissional.

Meta

Participagcdo na apresentagéo, em parceria, de duas candidatusgmama Erasmuspara

o0 ensino e formagéo profissional (A¢@K | S ™M daaz20Af ARFRSé§0I Sy@2ft @S
estudantes das areas de formacdo Aediovisuais e Producdo dos Média (CP Técnico de
Multimédia) e de Hotelarid&restauracéo (CozintRastelaria e Restaurantear), para realizacédo

de estagios em institutos de formacao profissional ou em empresas no estrangeiro, no ano letivo

de 20182019, vsando a realizacao das a¢bes no ano letivo de -20P9;

Participacéo na apresentagcdo, em parceria, de uma candidatuPacgwama Erasmuspara o
ensino e formag&o profissional (A¢BK | @S H Gt | NOSNA I & SadNI G§S3IAOI &¢
professores d@écnicos da FA/EPRAL, no ambito das parcerias estratégicas para a promocgao de

inovagé&o nas instituicbes de ensino e for@agcno ano letivo de 2018019.

Indicador de Avaliacdo
N.°. de candidaturas apresentadas, em parceria;

N.° de gbes aprovadas e coratizadas.

Meio de Verificagdo
Relatoérios;

Certificados e registos de participacao.
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U Objetivo (XIII)

Promover a elaboragéo e a revisdo de documentos e normativos internos estmtes das

atividades da EPRAL.

Meta

Concluir a elaboracdo e submeteraprovacdo em Conselho Pedagdgico, do documento de
Estratégia de Educacéo para a Cidadania no &mbito da EPRAL, até ao final do 1.° periodo do AL
20182019;

Promover a revisao, submeter a aprovagdo do Conselho Pedagdgico e submeter a homologacéo
pela Direcaala EPRAL, do Regulamento Interno da EPRAL, face ao novo enquadramento legal
suscitado, em particular, pela publicacéo do Dectei®5/2018, de 6 de julho e pela publicagédo

da Portaria235-A/2018, de 23 de agosto, até final do ano escolar de 2®18

Indicador de Avaliagdo

Cumprimentos ds tramites e prazos indicados.

Meio de Verificagdo

Homologacgéo dos documentos mencionados.

U Objetivo (XIV)

Impulsionar a representatividade formal dos estudantes nas instancias e érgdos de govern
da EPRAL.

Meta
Apoiar acriacdo e a instalacdo da Associacdo de Estudantes da EPRAL, até final do 1.° periodo
do AL 1819;

Promover a eleicdo de Delegados e de Subdelegados de Turma, até meados do més de

novembro/2018;

Promover a eleicdo de representantes dos alunos no ConsatiagBgico da EPRAL e no

Conselho Consultivo da EPRAL, até meados do més de novembro/2018.

Indicador de Avaliacdo
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Constituicdo da Associacao de Estudantes da EPRAL e realizacdo das elei¢des dos representantes

dos alunos nos peos estabelecidos.

Meio de Veificacdo

Convocatérias e Atas das acdes realizadas.

i Objetivo (XV)

Impulsionar a participacdo dos estudantes e das familias na definicAo da Estratégia de

Educacdo para a Cidadanno ano escolar de 2012020.

Meta

Apurar as expetativas dos estudantes as familias de estudantes da EPRAL, e recolher os seus
contributos quanto a implementacéo da area de formagéo de cidadania e desenvolvimento na
EPRAL e guanto a teméticas prioritarias mobilizadoras de projetos nesta area, tendo em conta

os dominios ja esteelecidos na Estratégia Nacidme Educacéo para a Cidadania.

Indicador de Avaliacdo
Resultados do questionariaquérito de avaliacao diagndstica desenvoljidao de estudantes

e familias.

Meio de Verificagdo

Relatério da avaliacdo diagndstica.

U Objetivo (XVI)

Contribuir para uma gestao racional e integrada de equipantos e de recursos materiais.

Meta
Reduzir em cada ano letivo o nimero de intervengdes técnicas, suscitadas por anomalias, em
sala de aulas;

Aumentar/melhorar os recursos técnicoseenoldgicos existentes.

Indicador de Avaliacdo
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Historico das intervencgdes técnicas, suscitadas por anomalias, realizadas em cada ano letivo;
Inventario dos equipamentos e recursos fisicos existentes na escola;

Nivel de qualidade das instalacdes e dosiggmentos afetos a formacéo;

Nivel de adequabilidade dos equipamentos face a evolugcado tecnolégjcanto ao nimero

necessario.

Meio de Verificagdo
Registos de ndo conformidades;

Registo do inventario da escola.

1.7 Atividades
1.7.1. Projetos interdisciplinares

(Teméticas e estratéms mobilizadoras do curriculo)

Como atras referimos, na abordagem das tematicas mobilizadoras do curriculo, alinhadas com

a Estratégia de Educacgéo para a Cidadania, com o envolvimento de todas as componentes de
formacgdo e em consonéaiaccom a proposta dos Coordenadores de Curso, foram escolhidos os
GSYlFaX ah adzyR2 R2umésNde d.P an&(@F 2012020)Ndeguihdd na
ISYySNIft ARFRS 2 Y2RSt2 RS tNR2SG2 RSaSyg2f gAR2
e os contexts de trabalho na Regidd SNR LISGA @I NJ 2 FdzidzNBé0O O2Y 62N
as realidades aos respetivos perfis e areas de formacao e, pamaras de 2.° angCF 2017

2020):

U Desenvolvimento sustentavel (Sustentabilidade, Economia Circular,...);

U Edwacdo Ambiental (Alteracdes climaticas, oceanos, recursos hidricos,...);

U Igualdade de Género;

U Saude (saude pessoal, saude publica, alimentagéo, higiene alimentar e nutricéo);
U Direitos Humanos;

U Instituicdes democraticas e participacao.

As atividades a desealver na vigéncia do AL-18 sdo, em boa parte, integradas em iniciativas,
programas e projetos promovidos por entidadedernas (cf. supra, pagina 6).

Para agurmas de 3.° ano(CF 201€019), mantivemos as Provas de Aptiddo Profissienal
projetos inerdisciplinares por exceléncia, integradores de saberes e de competémruamn
projetos interdisciplinares essenciais, promotores das articula¢des curriculares fundamentais na

mobilizacdo e no desenvolvimento do curriculo ao longo do ano letivo. Emnéomsa com o
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Objetivo X (cf. supra, pagina 18Promover a autonomia, o trabalho remoto e empreendedor,
dos alunos finalistas do CF 2eA®19, no quadro de desenvolvimento dos respetivos projetos de

t N2l & RS | LJikodds s gtupeRifasiinalistasytld Ciclo de Formacio 2016
2019 verdo consagrados nos respetivos horarios escolares, um minimo de 6 (18 horas) e um
maximo de 8 (24 horas), sessfes de formacdo em autonomia e para desenvolvimento dos
projetos de PAP, em dia semanal a designaagedspetivas equipas pedagodgicas, na vigéncia

do ano letivo de 2012019, em funcdo das articulagdes curriculares necessarias a sua

prossecucao.

Estdo em funcionamento no ano letivo de 2819 os seguinteSursosturmas de 3.° andCF
20162019):

Técnico Auxiliar de Saude

Técnico de Apoio a Infancia

Técnico de Comunicacao, Marketing, Relacdes Publicas e Publicidade
Técnico de Informatica de Gestédo

Técnico de Multimédia

Técnico de Rececao

> > > > > > D>

Técnico de Restauracéo (2 grugosnas)

Assim, 0s cursos pligsionais e turmas de 3.° ano desenvolverdo o tgr@blema comum,
Prova de Aptidao Profissionalatravés de abordagens contextualizadas a respetiva area de
formacéo e saida profissional, identificando as articulagbes fundamentais na mobilizacdo do

curriculo para o desenvolvimento dos projetos individuais e grupais.

E de salientar quedososprojél 234 AYISNRA&AOALI Ayl NBa Sadnz AyidS:
RS 9RdzOI cen 2 LJ 9¢jh pela opcab iMad FPRALApbréuma abordagem transversal
envolvendo todas as componentes de formacao, seja pelas escolhas dos respetivos dominios

tematicos http://www.dge.mec.pt/estrategianacionalde-educacaepara-cidadania.

CFrOS t YIlydziSyenz2s 20LJen23 LN dzYlF dGSYt GAOF (NI
¢ NJ 0 I f prdedos idterdsaéiplinares com tematicas diversificadasstaofocados nas

turmas de 2.° andCF 20122020), no seguimento do seu envolvimentoPmmjeto de

Autonomia e Flexibilidade Curricyldecorrido no ano letivo transato, abertos, todavia, a

inclusédode alunos das turmas de 1.° ano e de 3.° ano, nas equipas de projeto:

Técnico Auxiliar de Saude
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t Ne2SG2Y 4tw9+9b4%h 5h /! b/wh 5! ala!s bo[!{
Iniciativa: articulacéo curricular proposta pelo grupo de formacéo (Conselho de Turma)
Finalidades:pesquisar e analisar informacao de rigor técnico e cientiflacionada com a
temética do projeto,refletir acerca do impacto do cancro da mama na saude humana de
mulheres e de homens, sensibilizar a comunidade para a importancia das campanhas de
prevercao e despistagem precoce do cancro da mama

Atividades mais relevantesvorkshops, coléquios, visitas de estudo.

Parceiros externoskiga Portuguesa Contra o CandEscola Superior de Enfermagem Séo Jodo

de Deus (Universidade de Evora), Hospital do Es@anto de Evora, Hospital da Misericordia

de Evora, ARS/Alentejo.

Calendarizacaca estabelecer em concreto, para o periodmpreendido janeirgunho/2019.

*Nota: LINP2SG2 Ay(iS3aINIrR2 y2 NYOAG2¢[RZ éatfly2 RS
(https://www.aefml.pt/isi-home/2018/9/6/planc-de-educacparaa-sade20182019

t Ne2Sadz2y a#D!! 9 {! 59 1!alb!éF

Iniciativa: articulacéo curricular proposta pelo grupo de formacéao (Conselho de Turma)
Finalidades:analisar e refletir acerca da importancia estratégica da dgua e de uma gestéo
criteriosa da 4gua, nos contextos profissionais do Técnico Auxiliar de Saude.

Atividadesmais relevantesworkshops, visitas de estudo.

Parceiros externosHospital do Espirito Santo de Evora, Hospital da Misericordia de Evora,
ARS/Alentejo.

Calendarizacéoa estabelecer em concreto, para o periodo compreendido jafaitbo/2019.

9

*Nota:projSt 2 Ay (dSaANI R2 y2 NYDQIApsRoedc:R.aohpY | a9 02
y2 NYOAG2 R2 ABWwEISE 2[ HOHAA RF #3dd y2 1t8yaseazé

(https://enea.apambiente.pt/content/alague-se-faztarde-ala%E2%80%98gendadocais

da-%C3%Alguac-alentejo?languag=ptptd S y2 NYOoA (G2 RI a9adNF GdS3aALl

I YO A S Vitips:/imé&w.apambiente.pt/index.php?ref=16&subref=142&sub2ref=1%88
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https://enea.apambiente.pt/content/ala-que-se-faz-tarde-ala-%E2%80%93-agendas-locais-da-%C3%A1gua-no-alentejo?language=pt-pt
https://www.apambiente.pt/index.php?ref=16&subref=142&sub2ref=1488

t NE2SG2Y L+ WHWBSYSUAOSYNY {! LYFScenzé

Iniciativa: articulacéo curricular proposta pelo grupo de formacéo (Conselho de Turma)
Finalidades:sensibilizar para problematicas muito relevantes no &mbito da satude em geral e,
em particular, promover boas praticas na formagéo ddipprofissional do Técnico Auxiliar de
Saude; promover aprendizagens diversificadas; divulgar e promover trabalhos realizados pelos
alunos durante o ano letivo.

Atividades mais relevantescoloquios, workshops, visitas de estudo.

Parceiros externosEsola Superior de Enfermagem S&o Jo&o de Deus (Universidade de Evora),
Hospital do Espirito Santo de Evora, Hospital da Misericérdia de Evora, ARS/Alentejo,
profissionais de saude.

Calendarizacaamaiojunho/2019

Técnico de Apoio a Infancia

Projeto:d 5 L w9 L ¢ h { ¢t alHabshbfe a Etica e os Valores na pratica educativa do
¢SOYyA02 RS 1L12A2 t LYFNyOAL:E

Iniciativa: articulacéo curricular proposta pelo grupo de formacéao (Conselho de Turma)

Finalidades: desenvolvimento de aprendizagens baseadas emwjeRrs; refletir sobre os

contornos éticos e a esséncia do ato educativo; compreender a articulacieDititas

| dzYl y2aT O2yKSOSNI 2a daho2SiAdgeadaP2ns&BaCY PR E DS N
e partilhar experiéncias do exercicio da profiss@ooentextos diversificados.

Atividades mais relevanteseflexdes partilhadas; elaboracdo do dossié de turma de atividades
ladico-expressivas; realizacdo de yosterdo projeto.

Parceiros externosentidades de acolhimento de FCT.

Calendarizagdaovembio/2018-junho/2019.

t Ne2Sa2yYy a5L! albs5L![ 5! /wL! b4l g

Iniciativa: grupoturma (alunos)

Finalidades:reforco da relacdo escoleomunidade; debater e aprofundar o conhecimento
sobre a Convencéo Internacional dos Direitos da Crianca (UNESCO); fomentareosdblmt
problematicas que afetam a infancia; evidenciar o papel da crianca enquanto pessoa dotado de
direitos e deveres; estimular o convivio, a descontracdo e o estado de felicidade na crianca,
através de atividades ludicas; estimular o trabalho colalivagntre pares; aplicar estratégias

de diferenciacéo pedagogica.
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Atividades mais relevantesateliés de expressao plastica, dramética e musical; realizacdo de
exposicao de trabalhos.
Parceiros externosentidades de acolhimento de FCT; Camara Municip&viea.

Calendarizacaganeirojunho/2019.

Técnico de Gestdo

t Ne2Sa2yYy a{!{¢9b¢! . L[L5!59 b! /[/ha!bL5!59 C! aNJ[/l
Iniciativa: articulacdo curricular proposta pelo grupo de formacao (Conselho de Turma).
Finalidadesdesenvolvimento de aprendizagens baseadas em Projetos; promover competéncias
de pesquisa de informacgdo, trabalhar colaborativamente, inventariar problemas, propor
medidas e acdes de resolucdo, desenvolver capacidades comunicacionais, promover padrdes de
consumo sustentaveis no seio das comunidades familiares, participar civicamente em
comunidade.

Focosorcamento familiar, residuos e reutilizacdo de bens e produtos, energia e agua

Atividades mais relevantesessoes de informacdormacgéo amimadas pela Axsacdo DECO;

visitas de estudos (Gesamb e Renova); recolha de bens e de produtos reutilizaveis; dinamizacéao
de ac¢bes de sensibilizacdo junto da comunidade escolar para o uso racional de recursos.
Parceiros externosDECO, Gesamb e Renova.

Calendarizagaonovembro/2018junho/2019.

*Nota: Projeto enquadrado na iniciativa Fundacao Eolkdaria

(https://www.fundacaoedp.pt/pt/conteudo/edpsolidarid e nas atividades do FECROrum da

Economia Circular do Alentejotips://www.ccdr-a.qov.pt/)
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Técnico de Multimédia

t Ne2Sé2Y ah{ a95L! ¢

Iniciativa: articulacdo curricular proposta pelo grupo de formacédo (Conselho de Turma).
Finalidadesdesnvolver o uso critico e criativo dosedia visando uma utilizagdo mais segura
da Internet e o respeito pelos direitos de autor; promover a literacia mediatica;
desenvolvimento de competéncias transversais e de competéncias tecnoldgicas.

Atividades maisrelevantes: producdo de filmagens (cudmetragem/curta interativa) e
integracdo em aplicacdes multimédia.

Calendarizagdanovembro/2018junho/2019.

*Nota:t NB 282 Syljdzd RNIR2 yI AYAOAIGAGI ab2iGAOAl &

(Diariode Noticias e Jornal de Noticias)

Projeto: SWITCHIP*

Iniciativa: Equipa pedagdgica

FinalidadesPromover o desenvolvimento de aprendizagens baseadas em Projetos; promover
a eficiéncia energética através da racionalidade de consumos; desenvolver uragapligital

para capacitacdo da populagdo escolar no uso racional e eficiente do sistema de ar
condicionado, nas salas e espacos laboratoriais de formacéao.

Grupoturma a envolver:CP Técnico de Multimédia (CF 2@020 e CF 2012021).

Calendarizacéoa desenvolver no periodo compreendido entre novembro/2018 e junho/2019.

*Nota: A Y i SANI R2 y 2 https:/NEBpenwitdhd.cdnlsdbteproji@cto/)
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Técnico de Restauracdo
(Cozinla epastelaria/Restaurantebar)

t Ne2Séd2yY a{! {¢9bc¢! . L [-atimirzagi@dadnmaténad JNR Yl ii!é 4 %h

Iniciativa: articulacdo curricular proposta pelo grupo de formacédo (Conselho de Turma).
Finalidades:abordar véarias formas de equilibrar e garantir @stentabilidade no uso de
matériasprimas na restauracao; analisar a cadeia aquispg@ducaoeservico, da distribuicdo

de matériasprimas e semitransformadas, passando pela producao de iguarias até ao consumo

final; reduzir os impactos ambientais no use mhatériasprimas e no consumo de recursos

energéticos, bem como na eliminagéo de residuos; perspetivar a reutilizacdo de mptitnas

ou semitransformadas na producéo alimentar; promover uma cidadania ativa.

Atividades mais relevantegarticipacdonat CSA N} R2 a2y il R2¢é¢ S y2 a/ 2V
(Portel);showcookingconhecimento de projetos de voluntariado social da area da alimentacéo

humana (Reffod @2 N> 0T @GA&AAGEF RS S&addzR2 61 SNRIFRS R2 CNF
de matériasprimas enw S & (i | dzNJ cen 2 £ @

Parceiros externosentidades IPSS com projetos de voluntariagdmpresas de producgéo e

empresas de distribuidoras do setor agrimentar.

Calendarizagaonovembro/2018junho/2019.

Envolvimento noutras iniciativas e projetospoio/participacdo em projetos socialmente Uteis

e com impacto mediatico na comunidade, promotores da empregabilidade de formandos e
diplomados pela EPRAL na area de hotel&stauracao, iniciativas de parceiros externos, (e.g.,

eventos promovidos porregidades locais, participagdo em concursos, workshops tematicos,

moda NI & 3IFAGNRBYsYAOlFAZIX0D

*Nota: Projeto enquadrado nas atividades do FEEArum da Economia Circular do Alentejo

(https://www.ccdr-a.gov.pt)
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CEF/Acompanhante de Criancas e Empregado de Andares

t Ne2SG2Y ah[ NatL!5!1{ 5! /L5!51bL! 9 59{9b+h[ +L:¢
Iniciativa: articulacdo curricular proposta pelo grupo de formacédo (Conselho de Turma).
Finalidades:educar para a cidadania, estimulando o interesse e o0 gosto pela participacéo
democréatica na comunidade; conhecer a Assembleia da Republica e o processo legislativo
portugués, o significado do mandato parlamentar, as regras do debate parlamentar denmwocratic

e compreender a esséncia da AR enquanto 6rgao do Estado portugués representativo de todos

0s portugueses e portuguesas; conhecer os Direitos Humanos; proporcionar experiéncias de
participacdo em processos eleitorais; estimular capacidades de expresshiargumentacao

na exposicéo e defesa de ideias.

Atividades mais relevantesit | NI A OA LI cen2 Yyl  AYAOAFGABE at | NI
dinamizagéo de eventos similares a eventos e contextos parlamentares; palestras associadas ao
GSYlF OSYyUuNJI t désJovensi h MIpe YSY I 8 SNy adpS@l NIt 2%+ 2 OOF ¢ 2
elaboracdo dgostera W2 @Sy a LISt 23 ofideNBA G244 | dzYl y2 &

Parceiros externosAssembleia da Republica, IPDJ, deputados eleitos pelo circulo eleitoral de

Evora.

Calendarizagaonovembro/2018junho/2019.

*Nota:t NE28G2 Syljdd RN} R2 yI AYNOMBEADGE dE | NY LGB (3
LISt 248 5ANBAGZ2Aa hipdavihwyige dnec ptimovimanybSatraoddiscursede-

odio-jovenspelosdireitosshumanosonline)
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1.8.Atividades transversais

(Atividades transversais, contributos para a sustentabilidade, para o enriquecimento da
comunidade escolag para a melhoria deervigo publico de educacdormacao prestado pela
EPRAL)

Proposta Atividade (1): ENCERRAMENTO DO CICLO DE FORMAGZN 2015

Data: 2 de fevereiro /2019
Local:Sé de Evora e Arena de Evora
A Celebracio da Palavra
A Entrega de Diplomas aos Finalistas do C5-2018
A 49tw![ D22R +A0S&a LLE
Divulgacéo junto da comunidadeguublicagdo no website da EPRAL, publicagbes na imprensa

locd, regional e transfronteirica.

Proposta Atividade (2): SISTEMA DE AVAL@OA QUALIDADE E AUTOAVALIACAO

Enquadramento:QuadroEQAVETQuadro de Referéncia Europeu da Garantia da Qualidade
para a Educacéo e Formagéo Profissignais

Finalidades: acompanhamento dos percursos pfismacao de diplomados pela EPRAL;
elaboracédo de um plano de agéo estratégica, visando a melhorieodegsos e de resultados,

no &mbito da EPRAL,; avaliar e garantir a qualidade geral do desempenho da orgasszatz#.
Esquema geral de desenvolviment®laneamento (definir metas e objetivos apropriados e
mensuraveis)implementacao (estabelecer procewntos que assegurem o cumprimento das
metas e objetivos definidos); Avaliagdo (desenvolver mecanismos de recolha e tratamento de
dados que sustentem uma avaliagdo fundamentada dos resultados esperados); Ajustamento
(desenvolver procedimentos para atings resultados ainda néo alcancados e/ou estabelecer
novos objetivos em funcdo das evidéncias geradas, por forma a garantir a gémdias
melhorias necessarias).

Cronologiasistema a implementar no periodo compreendido entre outubro/2018 a julho/2019

(cf. quadro abaixo).
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Quadro 2- Esquema geral de implementacéo do sistema de avaliagdo da qualidade

1. Recolha de dados de empregabilidade/prosseguimento de estudos (

2015/2018) OUFNOV/ 18
2. Realizacao de reunides da equipa para analise de resultados dos DEZ 18
guestionarios aplicados no a&mbito da autoavaliacdo da EPRAL
3. Realizacdo de reunides com atores internos para apresentacao e
divulgagao dos resultados
4. Atualizacdo delados empregabilidade/prosseguimento de estudos (C JAN 2019
20142017)
5. Formulacgéo de estratégias para a mudanca e melhoria da EPRAL
(Plano de Ac¢éo Estratégica)
6. Elaboracdo de urRlano de Acao Estratégica
7. Discussao delano de Acde comprometimento dos atores internos e FEV 2019
stakeholders
8. Implementacéo dd’lano de Acao
9. Elaboragéo dos instrumentos de recolha de dados
10. Aplicag&o dos questionarios de avaliacio da qualidade da formagéo MAR/ 2019
desempenho dos formadores (perspetidas alunos)
11. Aplicacdo dos questionarios de autoavaliacdo da EPRAL ABRL-MAIO/ 2019
12. Compilacdo de dados e tratamento de resultados MAIOJUNHGO 2019
13. Elaboracéo do relatorio final
JUNH@JULHO /@19

14. Avaliacdo do trabalho da equipa
Fonte: ’¢ nov. 2018

Proposta Atividade (3): ESCOLA EMBAIXADORA DO PARLAMENTO EUROPEU*

Finalidades:

A Estimular o interesse dos jovens e a sua participac¢io na vida civica e politica;

A promover a consciencializagdo para a Europa/Unido Europeia e para a democracia
parlamentar europeia entre os jovens e proporcicti@s um conhecimento ativo
sobre a Unido Europeia em geral e sobre o Parlamento Europeu em particular;

A promover a compreens&o, porapte dos jovens, da importancia do voto nas eleicdes
europeias de 2019;

A mobilizar os jovens para o voto nas elei¢bes europeias.

Tema centralElei¢cdes Eummeias 2019 (Eleigbes para o PE)

Cronologia;projeto a desenvolver no periodo compreendido entre outubro/2018 e maio/2019
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Esquema geral de desenvolvimento do projetimrmacdo de base e formagéo aprofundada

(OUTF2018 e JAN/2019); realizagdo de atividades na comunidade escolar (OUT/2019 a 09
maio/2019); visitas de acompanhamento (FE¥R/2019); entrega de producdes pelas escolas
OMHKIFONRE KHAMPOT OSNAYsyAl RS SydiNB3Il RS LI I OF
e de diplonas de participacdo as escolas.

*Nota: a participacdo da EPRAL neste @imjé complementada pela participacdo na iniciativa

R2 /2YAUGS 902ysYA02 S {20Alf 9dzNRLISdzZ &! {Gdzr 9«

(https://www.eesc.europa.eu/pt/agenda/ouevents/events/youreuropeyour-say2018e

https://europa.eu/newsroom/events/%E2%80%98yeruropeyour-say%E2%80% D19

yeys2019 en, implicando a nossa candiatura a participarmos numa sessao debate a realizar

em Bruxelas no final de mar¢o/2019.

Divulgago junto da comunidade:exposicdo de trabalhos realizados pelos participantes,

publicacdo no website da EPRAL, publicacdes na imprensa local, regional e transfronteirica.

Proposta Atividade (4): PARLAMENTO DOS JOVENS22038

Finalidades:

A Estimular dnteresse dos jovens e a sua participacéo na vida civica e politica;

A Evidenciar a importancia do seu contributo para a resolucdo de problemas que afetam
o presente e o futuro individual e coletivo;

A Refletir acerca da importancia do mandato parlamentar ehecer o processo de
decisdo da Assembleia da Republica, enquanto férum representativo dos cidadaos
portugueses;

A Estimular as capacidades de argumentacdo na exposicdo e defesa de ideias, com
respeito pelos valores da tolerancia e da formacéo da vontadeaieria;

A Refletir acerca da problematica das alteracdes climaticas, sobre o impacto das
atividades humanas que as potenciam e perspetivar atitudes individuais e coletivas
favoraveis a sua reversao.

Tema central;
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Intervenientes externosDeputados eleitos pelo circulo eleitoral de Evora, investigadores na
area das ciéncias do ambiente, cidadaos de reconhecido mérito com intervencao civica na area
do ambiente, ecolo@i e sustentabilidade ambiental
Gruposturma envolvidos:

A Ensino basico:EF (N2/T2)

A Ensino secundario: grupdistas compostos por jovens provenientes de diversa turma

dos cursos profissionais em presenca

Cronologia;projeto a desenvolver no periodo compreendigiatre outubro/2018 e maio/2019
Divulgacdo junto da comunidadeexposicdo de trabalhos realizados pelos participantes,
publicacdo no website da EPRAL e nas redes sociais, publicacfes na imprensa local, regional e

transfronteirica.

Proposta Atividade (5): FORMACAO DE FORMADORES*

Areas cientificas e didaticas prioritasaEducacéo para a Cidadania, Matematica, Portugués,
Linguas Estrangeiras, TIC em Educacédo, Trabalho colaborativo, Aprendizagens baseadas em
Projetos;

Tematicas transversai®espistagem e resolucéo de conflitos, problematicas comportamentais

na adolescénia (compreender para agir

Periodo de implementacgéacorizonte 20182020

*Nota: no &mbito do Plano de Formacéao do Centro de Formacao Beatriz Serpa Branco, de

Evora; no &mbito de parcerias, de programas e de projetos desenvolvidos por entidades

externas;no ambito de iniciativas proprias desenvolvidas pela FA/EPRAL

Proposta Atividade (6): FORMACAE COLABORADORES DT ENTES*

Area de contetdos prioritarios e tematicas transversaidssertividade, atendimento de
publicos diversificados, despistagemesalucao de conflitos, problematicas comportamentais
na adolescénciacOmpreender para agir

Periodo de implementacéacorizonte 20182020

*Nota: no ambito do Plano de Formacéo do Centro de Formacéo Beatriz Serpa Branco, de
Evora; no ambito de parceriage programas e de projetos desenvolvidos por entidades

externas; no ambito de iniciativas proprias desenvolvidas pela FA/EPRAL
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Proposta Atividade (7): FORMACAO DE DOCENTESDRAEBNTES E ALUNOS DA EPRAL*

Neste ambito, estd prevista a realizacdo dagusges acgles, a integrarem Estratégia de
Educacéo para a Cidadanicontribuindo para o seu enriquecimento:

1. Aco0es para jovens, ensino secundariod®® minutos/1 sessdo grupmirma);

2. Acdo para profissionais: Workshop/Ac¢éo formativpoio a criangas e jovens vitimas

de violéncia sexual (6 horas/ 1dia);

3./ dNE2 ¢SOyA02 RS 1 LRA2 t £NIGAYIFX O0uHM K2NI &K
As ac¢bes para jovendeverdo envolver todos os gruptisma em funcionamento na EPRAL
(24), prevendese que ocorram na vigéncia @@ periodo letivo 2.° periodo (3 de janeiro a 5 de
abril/2019);

O Workshop/Acao formativg6 horas/1 dia) esta previsto para ser realizado entre os dias 4 a 6
de margo/2019 (periodo de interrupgdo das atividades letiy&arnaval), 2 edicdes para 2
grupos até 20 pessoas, da FA/EPRAL.

OCurso Técnico de Apoio a Vitinpodera ter umadicdo dedicada a FA/EPRpara um grupo

até 22 pessoas, no periodo de interrupcao das atividades letiPascoa.
Nas acgOes 2 e 3 (cf. acima) prevemos a incluséo de dexcerte ndalocentes.
*Nota: ,epSa | RSaSygz2t dSNI SY LI NOSNAI O2Y | 1t

I+

(https://www.apav.pt/publiproj/index.php/6 #projeto-carerede-de-apoio-especializada-

criancase-jovensvitimasde-violenciasexua)

Proposta Atividade (8): INICITIVA STEP1

Datas:novembro/2018julho/2019

Iniciativa: ANQEP (Agéncia Nacional para a @oatido e Ensino Profissional).

Parceiros:!! 5w! [ T ' bWO9T b9w9T /L9 da9dz2NPL) 5ANBOGET L9
entidades de eolhimento de formandos em FCT.

Finalidades:promocéo das competéncias d@s/ens na procura de emprego, na criacdo do

proprio emprego e/a no prosseguimento de estudos.

Gruposturma a envolver{CF 201€019): CP Técnico Auxiliar de Saude (3.° Ano), CP Técnico de

Apoio a Infancia (3.° no), CP Técnico de Comunicacao Marketiagd8ePublicas e Publicidade

(3.2 ano); CP Técnico de Informatica de Gestao (3.° ano); CP Técnico de Multimédia (3.° ano); CP

Técnico de Rececao (3.° ano) e CP Técnico de Restauracéo (3.° ano).
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Proposta Atividade (9): EPRAL SOLIDARBAnco da solidariedde e do voluntariado*

Finalidades:

A Sensibilizagéo dos jovens para a dimens&o social e solidaria da economia

A Incentivar a solidariedade social junto da comunidade escolar

A Promover a participacdo em agdes de voluntariado social, de iniciativa propria e/ou em

cooperacdo com instituicdes de solidariedade social

A Promover a gestfo sustentavel de ciclos de recursos reutilizaveis

A Participacdo em iniciativas e projetos de ambitzional na area da solidariedade
Valores e conceitoghave:economia social e colaborativa, economia circular, solidariedade,
sustentabilidade, partilha, comunidade, citiaia, responsabilidade social.
Parceiros locais @acionaisem perspetiva:Associacgd ¢/ 2 N> cen2 5SSt ¢35 wS¥F2
{2t ARFNASRIFIRS {20ALf atnz2 S tlFTé&x /FPNRGEFEA tFN
Freguesias da Malagia e Horta das Figueiras, AMI.
941 dz2SYlF 3ASNIt RS FTdzyOA2yl YSyi{i2 R2 a.lyO02 RI {2f

1. Acoles de sensiliiacao e de formacgéo destinadas aos jobvens voluntarios;

2. Visitas a projetos locais de voluntariado social e instituicbes de solidariedade social;

3. Recec¢do de bens reutilizaveis (livros, brinquedos, roupas) e de alimentos (ndo

pereciveis, embalados);

4. Controb de qualidade;

5. Inventariacdo e etiquetagem;

6. (Re) distribuigdo através das instituicdes IPSS parceiras.
Acoes complementare®2 Yy OdzNE 2 RS AYIF 3ASY o0f 232 §Bahd@daR2 t NB 2.
a2t ARFNASRIFRSéE0 RANARIARZ t GdzNXYI RB1)aridg@o | y2 [t
de uma Base de Dados (turma de 3.° ano do CP décbéde Informatica de Gestao).
Epocas @ atividade regulardezembro/2018 margeabril/2019; junho/2019.
Divulgagdo junto da comunidadepublicacdo no website da EPRAL e nas redes sociais,

publicacbes na imprensa Idcaegional e transfronteirica.

Proposta: LI} NI | LJr RNA y EPRRIL SXMARIN;PBarsadl @ sdlidariedade e do
@2 t dzy (,lprbidorhoR gué seja convidado o SenBamendador Rui Nabeiro
*Nota: Projeto enguadrado na iniciativa Fundacéo Eolkdaria

(https://www.fundacaoedp.pt/pt/conteudo/edpsolidarid e nas atividades do FECROrum da

Economia Circular do Alentejotips://www.ccdr-a.gov.pt)
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Proposta Atividade (10): DESPORTO
Cronologiaconjunto de atvidades desportivas a implementar ao longo do ano letivo (cf. abaixo,
esquema geral de desenvolvimento).
Finalidades:
A Estimulo ao convivio, & competitividade desportiva com sentidfaidelay, ao reforco
de identidade e ao sentido de pertenca a comunideédeéEPRAL;
A Potenciar as atividades curriculares desenvolvidas no ambito da disciplina de Educacio
Fisica;
A Desenvolvimento de atividades desportivas em modalidades coletivas;
A Locais: Complexo Desportivo Municipal de Evora; Centro Historico da cidaderde Evo
Cl K9t w! [ TLIGa SHNDOANESE 2 | |j dzSRdzli 2 € ®

Quadro 3- Esqiema geral de desenvolvimentta atividade

. Atletismo- Cortamato* Alunos e alunas da EPRAL
b ¢ 2N}y SA2 RS & CAlunos e alunas da EPRAL (turmas
Megasprint* Alunos e alunas da EPRAL
2.0 Torneio de Voleibol Alunos e alunas da EPRAL (turmas
Dia dofithess( 5 de abril/2019) Alunos e alunas da EPRAL
Flashmold C! Hn | y2aé ¢ Alunos e alunas da EPRAL
3.0 Caminhada @ 5 A ICIF RINt A I € Alunos, familiares, docentes e ndo

maio/2019) docentes da FA/EPRAL
Fonte: ’¢ nov. 2018

*Nota: atividades desenvolvidas no ambito Boograma de Desporto Escolar

Divulgagdo junto da comunidadepublicacdo no websitala EPRAL e nas redes sociais,

publicacbes na imprensa local, regional e transfronteirica.
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Proposta Atividade (11): WORKSHORS Demonstragdes de ofertas formativas em
funcionamento (Areas de exceléncia)

Finalidadedivulgacdo da oferta formativa d8PRAL através da realizacdo de atividades préticas
destinadas aos jovens finalistas do 3.° ciclo do ensino basico; potenciar a candidatura a abertura
de novas turmasiovos cursos profissionais no AL2M(CF 201:2022)

Publicoalvo: alunos do 3.° ciclo do ensino basico, finalistas, em escolas do Concelho de Evora.
Areas de formacaaursos profissionais a envolvefécnico Auxiliar de Saude; Técnico de Apoio

a Infancia; Técnico de Multimédia; Técnico de Restauracdo (Cqmstelariae Restaurante

bar).

Cronologia/Horério:a desenvolver ao longo do ano escolar, no periodo compreendido entre
marco e junho/2019); as 4.2s feiras, entre as 14:30h e as 16:30h, em rotatividade (cf. abaixo

esquema de funcionamento).

Quadro 4- Esquema gerale organizacao e funcionamento da atividade

Cronologia Areascursos Laboratérios/salas

1.2 quarta Técnico Auxiliar de Saude 106
feira Técnico de Apoio a Infancia 102
Técnico de Multimédia 104
22 quarta : : :
_ Técnico de Restaurac@Bozinhepastelaria e
feira RP Vauban
Restaurantebar)
3.2 quarta Técnico Auxiliar de Saude 106
feira Técnico de Apoio a Infancia 102
Técnico de Multimédia 104
4.2 quarta S : :
_ Técnico de Restauracéo (Coziteestelaria e
feira RP Vauban
Restaurantebar)

Fonte:DP¢ nov. 2018

Animadores:coordenadores de curso, formadores da componente de formdeénoldgica,
alunos da EPRAL.

Divulgagéo junto da comunidadgublicacdo navebsiteEPRAL e nas redes sociais, distribuigdo
deflyers publicacdes na comunicacdo sdcegional e transfronteirica.

Local:FA/EPRAL Evora (salas laboratoriais).

54



Proposta Atividade (12): TERTULKSscutar, refletir, partilhar e aprender em conjunto

Finalidade: 02y a2t ARFeen2 S O2yONBGATFIeA2 RFAa GSNIGE A
aStK2NALF£€Z St 02N R2 y2 aNYowO2 ! RINBhRISOE Vi I 9R/S AG:
Ensino Profissiona® & I 6 S NJ(UivVersidasé GatdliaaPorto),na vigéncia daiclo 2017
2020.
Publicoalvo: professores e formadores da EPRAL
Temas:
A Reflexdo partilhada Responsabilidade social das escolas (UE/Profa. Dr.2 Lurdes Pratas
Nico)
A Reflexdo partilhada- Riscos profissionais na atividade docente (Associacdo de
Solidariecde Social de Professores/Delegacédo de Evora)
A Reflexdo partilhada Problematicas comportamentais na adolescénaampreender
para agir (ARS Alentejo)
A Reflexdo partilhadg Pensamento computacional e competéncias digitais em contextos
de educacadormaca para o Século XXI (UE/Prof. Dr. José Luis Ramos)
A Workshop- Percecao transdisciplinar dos fenémenos e objetos de aprendizggiam
abordagem disciplinar a transdisciplinaridade (DP da EPRAL)
A Workshop- Avaliacio das aprendizagengarametros, variaveis critérios de avaliagéo
das aprendizagens (DP da EPRAL)

Cronologia/Horério:a desenvolver ao longo do ano escolar em regimelgldsral, no periodo
compreenddo entre janeiro e junho/2019)

Divulgacdo junto da comunidadepublicacdo no websitala EPRAL e nas redes sociais,
publicagBes na imprensa Idcaegional e transfronteirica.

Local:FA/EPRAL Evora
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Proposta Atividade (13): NOTICIAS DE LOS COLEGIOS/MEDIA LAB

Datas:2°. e 3.° trimestre do ano letivo (janeHjonha/2019).
Iniciativa: Grupo de Comunicacao Diério do Sul/Grupo Digital Press/Diatintieias e Jornal
de Noticias.
Finalidades:
A Conhecer a profissédo de jornalista e a linguagem jornalistica
A Desenvolver a literacia mediatica
A Incentivar a participacdo na imprensa regionaiamsfronteirica
A Ampliar e desenvolver os interesses dos estudantes, estimulando a curiosidade por
tematicas abordadas pelos meios de comunicacgéo social regional e transfronteirica
A 5A@dz 3 NJ yI NBRS a5A3IAGFT t NBA&aspaniiola)f Sy iS22
iniciativas, projetos e noticias relacionadas com as atividades EPRAL
Grupoturma a envolver (disciplina@ncora): CP Técnico de Multimédia (2.° ano); Portugués e
Historia da Cultura e das Artes.
Divulgagdo junto da comunidadepublicacdo no wesite da EPRAL e nas redes sociais,

publicacbes na imprensa local, regional e transfronteirica.

Proposta Atividade (14): PROJETO# dVisual video supported collaborative learning:
O NARIAY I & 0K Fhtds://wwyi.Bfivel 3Missinjgcvidsl

Iniciativa: Instituto Federal Suico paraEducacdo e Formagédo Vocacional.

Finalidades:desenvolver a utilizacdo das TIC e dos suportes audiovisuais na comunicagao
pedagdgica transacional.

Professores e formadores a envolverugo Marques (Coordenador do CP de Técnico de
Multimédia); Paulo Santos (Coordenador do CP de Técnico de Audiovisuais; Prof. Jodo Vilhena
(Commnente de formacgdao cientifica).

*Nota: Projeto integrado no Programa ErasmusSU Aliance; convite para participagdo como

observadores e participantes em acdeswibinar, veiculado pela Universidade de Evora
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Proposta Atividade (15)ORGANIZACAO FiSICA DOS HORARIOS ESCOLARES
Finalidadesmelhoria da organizacao fisica dos horarios escolares; envolvimento dos gestores
pedagdgicos intermédio (Coordenadores de Curso) no planeamento, na definicdo da estrutura
e na organizacéafisica dos horérios escolares.

Grupo de trabalhoRepresentante d®irecao Pedagogica da EPRAloardenadores de Curso.
Cronologia:trabalho a desenvolver em periodo compreendido na vigéncia do 2.° e do 3.°,
periodos escolares (B janeiro a 14 de junho/2019).

Abordagem:partindo dos dados conhecidos na transicdo dd&l9 para o AL 120 (cursos e

turmas que transitam para o 2.° ano e turmas que transitam para o 3.° ano de formac¢éo no AL
1920, respetivos planos de formacdo e grupo interno de docentes), o grupo de trabalho
procurara fixar as épocas de realizacdo dgiea de FCT e de desenvolvimento e avaliacdo das
PAP e construir um cenario de organizacao fisica dos horarios escolares daquelas turmas, para
0OAL201% nHNnX YAGAIIYR2 2 AYLI OG2 RIFIA GadzoaidAiddzoee

letivas.

Proposta Atividade (16):FUTURALIA 2019 Saldo de Oferta Educativa, Formacdo e
Empregabilidadé&r b n 2 Kt R2A& TFdzidzZNRPa A3Jdzr Adad 9a02f KS 2
Datas:3 a 6 de abril/2019
Finalidades:

A Proporcionar aos estudantes finalistas da EPRAL o conhecimento de afertas

educacao formacdo pésecundaria

Gruposturmas a envolverTurmas de finalistas do CF 262619
*Nota:! GAGPARIRS AYyGdS3INIRI y2 atNR2S{i2 {(0SLIMEST AYA
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t NELRaGE ! (EPARI RSh OMIFONCOWh wAn ! bh{é

CronologiaDesenvolvimento ao longo do a2019

Estratégia:Convergéncia de atividades e de apresentacdo de resultados da participagdo em
projetos (e.g., através da realizagdo de exposi¢des tematicas), ampliando a visibilidade social da
FA/EPRAL,; convite a entidaddms as areas de formacédo para apresentacéo de projdezss
inovadoras, concebidos por alunos daEFRAINB I £ AT | cen2 R2 a9y 02y i NP

informalmente confirmacéo de disponibilidade ao eurodeputado, Prof. Dr. Carlos Zorrinho).

Divulgacao junto da comunidadexposicéo de trabalhos realizados pelos alunos no ambito de
projetos, publicacdo no website da EPRAL e nas redes sociais, publicacdes na imprgnsa loca

regional e transfronteirica.

1.9.Integracédo dos projetos e das atividadpsdagdgicas
nos dominios estratégicoslo Projeto Educativo da EPRAL e face a Estratégia de Educacao

para a Cidadania

Quadro5 ¢ Integracao de ProjetoS{ntesg

Dominios estratégicos  Objetivos | Atividades/Projetos interZir;)(J:(ia;Ici):ares EE Cidadania
do Projeto Educativo  (PA 1819) (PA18-19) (PA 1819) (Enquadramento)
Politica Educativa I; VIl 1;11; 16; 17 n.a. n.a.
"; 1v; V;
Resultados 1;8;9 _
XIV; XV Todos os projetos Todas as atividade
Pedagogia/Prestacdg VIII; IX; X;| 4;7;8;9; 10, 11;| interdisciplinares e Droietos
Do Servigo Educativg Xl 12;13; 15; 16 : p J :
TRV interdisciplinares
Lideranca E Gestéo 1XII’I ' 2:5:6;7;12; 15 n.a.
. Conjunto de Conjunto de
Organizacional XVI . J. : . n.a.
atividades projetos

Fonte: ’¢ nov. 2018
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2. CFA- Colégio Fundagédo Alentejo

Tal como referido no anterid?lano de Atividades, era necessaria uma reflexao a continuidade,
ou ndo, do 1° Ciclo do Ensino Basico de forma a ndo comprometer a exceléncia do trabalho feito
e reconhecido nas outras valénsidAssim, de forma estratégica, foram criados dois novos
projetos. Dois Projetos inovadores com o sentido de suprimir a falta de ferramentas e
competéncias de que o ensino publico se desresponsabilizou com o tempo, pensados e criados
como um suporte essencial para o futuro escolar destas criangcas bem como para adasias vi

pessoais.

2.1.Novos Projetos

U A Academia CFA
Uma Academia pensada para as criancas do 1° e 2° digla.Academia com uma abordagem
holistica centrada na criangca como um todo. Onde reconhecemos a crianga como um ser
pensante, um ser fisico e como um serocionanteUm local onde se promove a capacidade e
métodos de estudo, as técnicas de relaxamento como promoc¢ao da concentracdo e sensagao
de bemestar, gestdo de emocdes, empreendedorismo social, autonomia na vida entre outras
oficinas ligadas com a capdade de Ser e Fazer a que foram sendo diminuidas o valor no nosso

sistema de ensino e ambiente/gestéo familiar.

A aprendizagem e estimulagdo dos grupos de trabalho bem como a troca de saberes, entre
diferentes anos de escolaridade, é algo em que pretemuke apostar como inovador e pelos
beneficios que promove quer a nivel da partilha, quer na fomentacdo das relacdes positivas e

envolvimento.

Para além de todas as areas do curriculo é preciso fazer mais. Temos que saber olhar para cada
crianga e permitir ge a mesma se desenvolva e cresca de forma consciente, mas com liberdade.
E necessario cuidar do coracéo de todos eles e dpslda consciencializagéo das suas forcas e

fraguezas. Ganhar ferramentas detogestdoemocional.

E nosso dever conduzir no cadimento e dar, acima de tudo, competéncias para se Ser e saber

fazer.

Falamos de uma Academia de exceléncia na sua variedade de experiéncias e competéncias que
promove e, na qual todas as criangas, nela inseridas, tenham um sentimento de orgulho e de

pertenca.
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A base cientifica que ird fundamentar o trabalho realizado na Academia sera a Psicologia Positiva
e 0 modelo PERMA.

A Psicologia Positiva é uma disciplina cientifica, rigorosa, assente na evidéncia e no método
cientifico, que estabelece a sua invgatdo e intervencdo em aspetos que promovem o Bem

Estar (como felicidade percebida) e a qualidade de vida. Desenvolvida por Martin Seligman, esta
ciéncia vé o individuo como tendo vontade e liberdade pessoais, possuido o potencial para o

crescimento decaoente das suas virtudes e tracos pessoais.

Tendo por base a Psicologia Positiva, 0 modelo PERMA relaeiamen o conceito de Bem
Estar e identifica aspetos essenciais que devem ser promovidos nas criancas de modo a estas
terem um desenvolvimento o maisliz e significativo possivel. Este é o verdadeiro propdsito da

Academia Fundacgéo Alentejo.

Para odesenvolvimento dgrojeto da Academi&FA foi pedido um Parecer Técnico Prévio a
Seguranca Soci@m 2018p qual foi positivoe ondeé referido que o CR retne condic¢des para
receber 80 criangas. Foram ainda efetuadas duas candidaturas ao PROCOOP nas quais foi
demonstrado o interesse em proceder a instalacao de GAJdntro de Atividades de Tempos

Livres para o0 1° e 2° ciclo do ensino basisssim, pre@é-se que ao longo do ano 2019, assim

gue esivessem reunidas as condico@essamos proceder a abertura da Academia.

U Ano ZeroCFA
O Projeto Ano Zertoi implementado dentro da valéncia do pescolar, para criancas entre os

cinco e os seis anos de idade.

O Porqué?

Existem muitas criancas que sdo consideradas condicionais, na entrada para o 1° Ciclo do Ensino
Bésico, desde que o ministério definiu como data de entrada os seis anos de idade feitos até 15
de setembro. Quando isto acontece, ou 0s pais tentasua entrada nas segundas listas de

vagas, ou tendem a prolongpor mais um ano o préscolar.

As questbes que se colocam sdo: Nao sera desmotivante para a crianga mais um ano no pré
escolar?! Nao se sentira desenquadrada do resto do grupo?! Iréo respesaas necessidades

e continuar a motivda?!
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Um percurso de quatro anos no pe&colar é, de facto, tempo a mais para uma crianga que nao

tem culpa de ter nascido nos ultimos meses do ano, principios do préximo.

Tem de facto que existir uma preocupagéxtra para dar resposta as suas necessidades e se
conseguir alimentar todo o seu espirito critico, de curiosidade, de procura do conhecimento

pessoal, do conhecimento do mundo e da criatividade. E possivel, eldei@ito com sucesso.

Numa visita de trhalho/formacéo realizada pela Diretora do CFAR®mNo Unidosurgiu a
oportunidade de conhecer o programa de ensino no ano transitério criado para as criangas entre
0s cinco e seis anos de idade, designadd@@tage 1com uma preocupacao sobre a hecesdila

de efetuar uma aprendizagem ludica e virada para a relacdo das aprendizagens com a vida do
quotidiano, tendo feito todo o sentido elevando a questionao porqué de o nosso sistema
educativo ainda nao ter adotado este métodorque ndo fazéo e potencializar este treino,

gue faz todo o sentido ser feito com as criancas desta faixa etaria?!

Estudos demonstram os efeitos positivos de alta qualidade destélar e do ano transitério
entre o préescolar e o 1° ciclo (ano zero) em relacao ao dedemaento intelectual, social e
comportamental das criangas. Por exemplo, criancas que frequentamespodar e 0 ano zero
demostraram maior autonomia e uma reducdo de comportamentos disruptivos/antissociais a

entrada no ensino basico.

Instituicbes com@ CFAque combinam a educacdo com cuidado e afeto, e cujo corpo docente

tem uma boa formacéo, tendem a promover melhores resultados intelectuais nas criancas.

Com o novo modelo, em fase experimental, implementado este ano &04B8/2019)no pré-
escolar, em que o funcionamento do grupo néao é dividido por salas, mas em que funciona como
um todo, temos promovido uma vivéncia bastante positiva e um aumento extremamente

grande na motivacdo das aprendizagens quer para as criangas, quer parasssopias.

A potencializagdo e diversidade das profissionais na interacdo com o grupo, oferecendo o seu
conhecimento, histéria de vida e qualidades pessoais, s6 tem trazido as criangas beneficios no
aumento diferenciado de aprendizagens e vivéncias earstersalidade que potencializa na
avaliacdo do conhecimento @&da uma das criancas do grupim entanto, consideramos que

o tempo de trabalho da mente, das capacidades e do conhecimento da crianga, sdo os trés anos

gue se prevé para o préscolar.
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As crangas com 5 e 6 anos, podem usufruir de mais! De uma aprendizagem inicial de contetdos

programaticos mais ludica do que expositiva.

Através de pesquisa, encontramos documentos do Ministério da Educagdo com as metas de
aprendizagem para o 1° Ciclo bastant®s na forma como déo valor ao tipo de conhecimento

que se pretende, bem como a forma de o operacionalizar. O que é facto é que nado se vé esse
tipo de operacionalizagéo, tdo proxima da nossa pratica neepeélar e que se aproxima
verdadeiramente daglo que se pretende do aluno do séc. XXI, mas que nao se timaana

oferta de ensino atualCom o Ano Zero pretenee que as criancas aprendam, e apreendam
com calma, sentido, organizacdo e de uma forma ladica, as aprendizagens mais significativas, do
1° ano do ensino basico, de forma a reduzir o choque da quantidade de contetdos a que serao
expostas e trabalhando com elas o envolvimento e motivagéo para aprétatece pouco, mas

a realidade do abandono escolar estad cada vez mais presente. O senfidcala é cada vez
menor. Podemos verificar que este é também um problema no ensino espanhol, onde se
comeca a verificar que aos oito anos de idade, a crian¢a desceseda escola pois tudo se

torna simples rotina, o que as leva a desmotivacao.

Temos ge envolver eortalecer as nossas criancas tendo eomta os objetivos da educacdo

bésica e as competéncias que Ihe séo transversais, tais como:

O conhecimento;
Competéncias sociais;
Pensamento critico;
Colaboracéo;

Pensamento interdisciplinar;
Multiliteracia;

Criatividade;

Flexibilidade;

Valores;

Atitudes;

Coragem;

= =4 4 4 A4 A -4 -—Aa -8 -5 -2 -2

Determinacéao.

¢dzR2 A&ad2 FGNI©9Sa R2 aLISY&aFNI S | LINBYRSNI F F
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gerir o diaaRA I ¢ = RI Ay (BS N&A@ARIRS RSy 0% furdo, RrabAlRad | A & £ ®

respeitando as individualidades de cada crianga, a partir de uma aprendizagem ladica, planos
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estratégicos, capacidade de trabalhar em rede e fazendo da educacdo um sonho comum e
partilhado, onde as criancasnméuma voz ativaO Ano Zero como uma preparacita com
tempo e rigor, onde se estimulam as aprendizagens interiores que vao dar origem as reais

capacidades da crianca (aprender; pesquisar; questionar; errar; superar; relacionar; etc.).

Iniciamoso ano letivo 2018/19 com o projeto do Ano Zero, ondsbs um grupo de 11 criancas
com uma mensalidade fixa deph e O Rdzl Sy (i 2 a3 Ete gi@pd& goipgostoSdeNR & 0 &
todas as criangas que estavam connosco neegadlar e preenchiam o requisito de idade, o

que significa uma imediata aposta por parte dasspeste projeto.

Apbs reflexdo interna, conclge que asduas questdes que mais inquietam ugies que
respeitam a Educacgéo: a)facto de a crianga, aos 8 anos de idade, comegar a perder o
entusiasmo pela escola pois ndo passa de rotinps;o facto @ a escola de hoje ser apenas
debitar informagdo em cabecas e ndo ter nem o cuidado com o conteudo, nem em dar
competéncias para a vida fara cuidar do coracdo destas criangaguguemos para 0 N0SSO
futuro. Nao programamos maquinas, ndo queremos ser tulidos por elasCuidamos de
pessoas. Educamos Seré¥etendemos que esta geracdo volte a ensinar a sociedade a

preocuparse, a ajudar, a abracar o mundo e a Serem cidadaos ativos e conscientes.

As palavras da Diretora do CFA séo reveladoras do sentiroem que a educacgéo € encarada
dGosto de estar com estas criancas e transformarna crianca que fui. Acreditava em tudo,
n&o tinha medo do futuro e sorria incansavelmefigor manter esta forca interior que luto na

educacac

2.2.Creche

A valéncia de Creche compreende atualmente duas salas de bergario, para criangas que ainda
ndo completaram um ano de idade, e duas salas para criancas até aos 3 anos. Cada sala tem
uma educadora de infancia e duas auxiliares de acdo educativa. Ao besgt@Eioafetas 1

educadora de infancia, 3 auxiliares de acéo educativa.

Avaléncia de Creche usufrui de Protocolo de Cooperacéo costituto da Seguranca Social
com acordo para 76 criangdsm novembro de 2018xistem 43 criangas em creche, estando 8

para entra até marco do novo ano civil. Baportante referir que, uma vez que cumprimos
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rigorosamente a férmula de calculo da Segurangca Sopeimitiu a diminuicdo das

mensalidades na valéncia, aumentando a sua procura por parte das familias.

Sao objetivogda Creche do CFA proporcionar o atendimento individualizado a crianga, num
clima de seguranca afetiva e fisica, encorajando a partilha de experiéncias, assim como colaborar
estreitamente com as familias, numa perspetiva de partilha de cuidados, respaledds e
preocupacdes. Procwse garantir as criancas todas as condigdes fisicas, psicolégicas e sociais
de conforto e segurancga, assim como o enquadramento humano e técnico, que fomente e
proporcione o desenvolvimento das suas competéncias, respeitanthaividualidade, mas
entendendo desde logo as criangcas como seres sociais, Unicos e capazes de tomar decisdes
baseadas nas suas vivéncias, interesses e necessidades. A valéncia de creche desenvolve em
colaboracao estreita com as familias o0 Modelo deiAgab da Qualidade das respostas sociais

- Creche (ISS, 2005) como instrumento de planificagdo, orientacéo, regulacéo e avaliacdo da agédo
educativa, sem prejuizo da utilizagdo de outros referenciais educativos para estas idades. Todo
o trabalho realizado @ensado para a crianga como ser Unico, integrado num grupo e numa

familia, também ela com carateristicas singulares.

2.3.Jardim de Infancia

Na valéncia de Jardim de Infancia, que apresentou uma grande quebra na procura, devido a
oferta publica se tornar eada dia mais extensa, tornee no verdadeiro desafio para né&sn
novembro de 2018 grupoé detrinta e uma criancas, considerdmos importante ndo deixar cair

o projeto iniciado no ano anterior e fazer uma aposta no sentido de colocar duas Educadoras e
uma Auxiliar para este grupo de forma a ndo quebrar a potencializa¢do de recursos pedagogicos.
Temos que, sem divida, mostrar este novo modelo e dar a conhenwisgaliasque existem

em termos uma equipa/grupo de alto rendimento que nos permitem potenciar e melhorar a
aprendizagem através do uso e valorizacdo de todos os recursos humanos da comunidade
educativa. Mais que os Educadores, temos tanto a aprender com a \asa® alestemida das

nossas criangas.

Quando falamos na forma de avaliar todo este processo asswoimais grandioso, fidedigno
e isento de juizos de valor. Ndo se trata apenas da percecdo de apenas um profissional no

processo de aprendizagem, mas degmpo de pessoas, com capacidades e olhares diferentes.
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Temos como objetivo a capacidade de exploracdo de cada crianga valorizando todo o processo
do seu conhecimento bem como a percecdo que a mesma vhiagdo do mundo e de si
propria. No entanto, permaecem como objetivos do Jardide-Infancia os objetivos
pedagogicos definidos pela LeiQuadro da Educacdo PE&colar (Lien©5/97, de 10 de
Fevereiro):a) Promover o desenvolvimento pessoal e social da criangca com base em
experiéncias de vida democratinama perspetiva de educacao para a cidadabjpi-zomentar

a insercdo da crianca em grupos sociais diversos, no respeito pela pluralidade das culturas
favorecendo uma progressiva consciéncia como membro da sociedade; c¢) Contribuir para a
igualdade de opdunidades no acesso a escola e para 0 sucesso da aprendizey&stimular

o desenvolvimento global da crianca no respeito pelas suas caracteristicas individuais, incutindo
comportamentos que favorecam aprendizagens significativas e diferencgdasgnvolver a
expressdo e a comunicacdo através de linguagens mdltiplas como meios de relagdo, de
informac&o, de sensibilizacdo estética e de compreensédo do mundo; f) Despertar a curiosidade
e 0 pensamento critico; g) Proporcionar a crianca ocasides deedame de seguranca,
nomeadamente no ambito da salde individual e coletiva; h) Proceder a despistagem de
inadaptacOes, deficiéncias ou precocidades e promover a melhor orientagdo e encaminhamento
da criancai) Incentivar a participacdo das familias no gs8D educativo e estabelecer relacdes

de efetiva colaboragdo com a camidade.

De modo a ir de encontro aos objetivos supracitados, além das atividades projetadas
semanalmente, registadas nas planificacbes semanais, pretemdealizar, ao longo do ano
letivo 2017/2018:

- Visita as exposi¢bes promovidas pela Fundacio Eugénio de Almeida e pelo Museu de Evora;
- Visita a monumentos histéricos da cidade de Evora;

- Participacdes em atividades educativas, que se mostrem importantes para o desenvolvimento
das ciancgas, promovidas por diversas entidades (ex. Biblioteca Publica, Camara Municipal de

Evora);

- Participagbes em momentos culturais, como concertos, teatros e bailados, promovidos por

diversas entidades (ex. CENDREV, Eborae Musica);

- Outras visitas de studo que se mostrem pertinentes e que surjam dos interesses

demonstrados pelas criancas ao longo do ano.
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Este ano detse inicio a uma nova atividade de enriquecimento curricular: o inicio de uma
bordagem a lingua Inglesa (Professora de Inglés) e o D&®nvolvimento Pessoal e Social

dado pela Psicéloga do CFA.

Continuamos com a Expressdo Dramatica, na qual € também feita a exploracdo da expressao
musical, lecionada por um professor com especializacdo universitaria em Teatro, como

ferramenta essencial ngjuda da autoexpressao e confianca, e a Expresséo-Fistooa.

2.4.Ano Zero

Com o Ano Zero pretenese que as criangas aprendam, e apreendam com calma, sentido,
organizacdo e de uma forma ludica, as aprendizagens mais significativas, o 1° ano do ensino
badco, de forma a reduzir o choque da quantidade de conteldos a que serdo expostas e
trabalhando com elas o envolvimento e motivacdo para aprender. Parece pouco, mas a
realidade do abandono escolar esta cada vez mais presente. O sentido da escola é cada vez
menor. Podemos verificar que este € também um problema do ensino espanhol, onde se
comeca a verificar que aos oito anos de idade, a crian¢a desceseda escola pois tudo se

torna simples rotina, o que as leva a desmotivacao.
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respeitando as individualidades dada crianca, a partir de uma aprendizagem ludica, planos
estratégicos, capacidade de trabalhar em rede e fazendo da educacdo um sonho comum e

partilhado, onde as criancas tém uma voz ativa.

O Ano Zero como uma preparacao feita com tempo e rigor, ondstiseldam as aprendizagens
interiores que vao dar origem as reais capacidades da crianca (aprender; pesquisar; questionar;

errar; superar; relacionar; etc.)

OA guase trés meses dlmiciodo ano letivo, enquanto Diretora Pedagogica e Educadora ativa
neste pojeto sinto que tem sido uma aprendizagendtoa, tdo rica de conhecimento e ao
mesmo tempo téo repleta de sentimentos diferentes, momentos bons, diversificados. Uma
espécie de simbiose entre o grupo que deixa transparecer a sede de conhecimento e a vontade
de saber mais sobre o0 mundo e que de forma natural tem feito coexistir um sentido em tudo o

gue se faz e se aprende. Existe da parte das criangcas uma enorme facilidade de associacdo da
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aprendizagem aos saberes que eles ja adquiriram com o comér@o davida. A um més do

inicio do ano letivo fui questionada sobre a velocidade a que estavam a ser desenvolvidas as
aprendizagens no ano zero e até que ponto € que isso ndo poderia ser prejudicial no futuro. Acho
importante existirem este tipo de perguntas eegtionamentos, penso essencialmente que o

ano zero é fundamental para que as criangcas possam ainda ter abertura para questionar os
processos de aprendizagem, no futuro isso ghde dar uma certa tranquilidade e seguranca,

pois ja falaram sobre isso, as@dagens ja foram feitas, as criancas ja tém conhecimento e mais
uma experiéncia de vida que em nada coloca em causa 0 seu papel enquanto crianca. As
questdes foram feitas, houve um adulto que as ouviu e que 0s ajudou a encontrar resposta para
cada uma dlas. Para estas criancas ficara sempre a memoria e certeza de que vale a pena

perguntar. Com esta experiéncia até ja me deu vontade de me tornar numa professora de 1°
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Todas as atividades gsejam para enriquecimento serdo planificadasrehs conhecimento
das mesmas, ao faz sentido idealizar visitas antecipadamente que ndo vao de encontro aos

interesses das criangas.

2.5.Efemérides a comemorar através de projetos com as criangas

(todasas valéncias)

- Dia do Abragq 21 de janeiro de 2018 atividade no exterior

- lgualdade de génerqabril de 2019sensibilizagédo

- Dia internacional do livro InfaniilFeira do livra; 2 abril de 2019

- Dia Europeu d&eguranca Rodoviargg® maio de2019¢ sensibilizacédo

- Dia da Europg 9 maio de 2019 comemoragfes do 20° aniversério da Fundacgéo Alentejo
- Dia internacional das criangas desaparecigiaS maio de 2019

- Dia da Crianca 1 de junho de 2019 (Acampamento dentro do colégioite de 3 para 1)

- Dia da Liberdade de pensamergd4 de julho de 2019sensibilizacéo

67



2.6.Atividades Transversais

Entre as atividades especificas transversais, abertas a toda a comunidade educativa do Colégio,
as familias e a restante comunidade envolvente, emmse (de forma ndo exaust) as

seguintes:

- Reunibes semanais da Equipa Pedagdgica e Dire¢ao;

- Reunides trimestrais (comunidade educatigajezembro de 2018, marco de 2019,
junho de 2019;

- Criacdo de Manual de Regras de Funcionamento para Paisacespecificidades de
cada uma das valéncias);

- Acdes de cazisocial;

- Acdes de divulgagéo do Colégio no exterior

- Abertura do Novo Ano Escolasetembro de 2019;

- Criacdo da Decoracgédo de Natal dos diferentes espacos do Gpisgiembro de 2019.

2.7. Desenvolvimento/Aperfeicoamento do trabalho de Equipa/Colégio
- Formacéo de Equipa;

- Grupos de Reflexao;

- Criacdo de um Manual do Colaborador do CFA;

- Reviséo do Projeto Educativo;

- Continuacéo da revisao do Plano de Atividades para o Desenvolvia@@torriculo.
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3. Formacéao de Adultos

A Fundacéo Alentejo na qualidade de Entidade Formadora Certificada pela, B@EHTareas

de formacadopode, a qualguer momento, promover intervencdes ou atividades formativas e de
desenvolvimento/execucédo de projetds formacao/qualificacdo de adultos

Os projetos formativos para adultos permitem a aquisicdo de formagAdongo da vida,
permitindo assima possibilidade de adquirir competéncias profissionais, com vista a uma
(re)insercdo ou progressao no mercado debalho, contribuindo assim para: criar condi¢des de
valorizacado profissional dos ativos; aprofundar conhecimentos tecnolégicos numa determinada
area de formacao; desenvolver competéncias para um melhor exercicio profissional; e reforcar
a capacidade técréce organizativa das empresas e instituicd&snergem como finalidades
fundamentais da instituicdo no ambito da formacgéo de adultos, em estreita articulagcdo com os
objetivos e estratégias nacionais: a) a contribuicdo para a promo¢do da igualdade de
oportunidades de educacdo e formacédo a todos os cidadaos; b) a promocéo, junto de todos os
cidaddos, de um crescente de atitude e compromisso pessoal com uma estratégia de formacgéao
ao longo da vida;c) a oferta de respostas e percursos diferenciados, tendo emtacas
necessidades especificas de diferentes grupos sociais e as dindmicas locais e regionais do

mercado de trabalho, em func&o de diagnésticos regularmente aferidos.

A estrutura humana da Fundagéo Alentej&knmw-how existente e a leitura que fazemdss
necessidades de formacdo do territério de intervencdo, permit&® equacionar a
apresentacéo de candidatura ao POCH, sendo que a mesma podera ser direcionada para Cursos
EFA ou a UFCD ou, ainda, a ambas as medidas, em fung&o das prioridades estptégisas

gue sejam definidas pela tutela, uma vez que ambas se adequam as necessidades e publicos da
regido. Assim, verifiege a possibilidade de intervir, em toda a area de influéncia geogréfica da
Fundacao Alentejo, na perspetiva da disseminacdo desso a qualificacdo de ativos
(empregados e/ou desempregados). As intervencdes formativas deverdo ocorrer
maioritariamente nas instalagcbes de Evora e Estremoz, com extens&o a localidades onde s&o
disponibilizadas instalacbes por entidades parceiras, méglia celebracdo de protocolo para

o efeito.

Podem aindayir a ser desenvolvidas acdes comercias coeréncia com as necessidades
diagnosticadas nos contextos de atuacdo da Fundacgéo Alentejo e considerando os seus objetivos
estratégicos e certifica@® da entidade, poderdo desenvohar ainda, projetos deormacao
Pedagodgica Inicial de Formadores (publicos externos, formacgao nado financiada) e Curso Técnico

de Seguranca e Higiene do Trabalho (publicos externos, formacao néo financiada).
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Poderemosgualmente perspetivar a nossa intervengdo numa légica comercial, tendo por base
a concecao de respostas formativas utilizando como instrumento de trabalho o Catélogo
Nacional de Qualificagbes, em areas que de algum modo tém tido um impacto bastaniepositi

junto dos publicosalvo, designadamente junto de algumas instituicdes, com as quais tivemos o

privilégio de implementar percursos de formagéo destinados aos seus colaboradores.

No que se refere a formacdo dos nossos colaboradores (formacéo interna) proérdo
desenvolvimento dos recursos humanos e, assim, da melhoria da qualidade do servigo prestado
a comunidade, a Fundacédo Alentejo, em conformidade com o disposto no Cédigo do Trabalho
(Lein.° 7/2009, de 12/02) e na Lei n.° 105/2009, de 14/09 em risatky formacao profissional,
procedera a elaboracao do Plano de Formacéo para 2019 a partir da elaboracdo do diagnéstico
de necessidades de formagdo. Este plano contemplara a identificacdo de areas de formacéo
transversais a todos os departamentos e aindieeas especificas de acordo com as
especificidades de cada servigo. Para a execugéo do Plano, a Fundagdo Alentejo recorrera aos
recursos internos, aos instrumentos de apoio disponiveis, designadamente a MedidaChequ
Formacédo, promovida pelo IEFRaeelelracdo de um protocokde cooperacacentidades
formativas publicas e privadas. Podemos destacar desde j4 a intencdo de desenvolver a
formacgédo interna em estreita colaboracdo com o IERRstituto de Emprego e Formacao
Profissional, com odbtro de Formaga Beatriz Serpa Brana ainda com dNERE; Nucleo
Empresarial da Regido de EvoPaetendese assim ter acesso a uma diversidadeogedes
formativas,matérias e modalidades de formacéertificadas nas mais diversas areas de forma

a abranger o maior nimme de colaboradores.
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4. Projetos de Iniciativa Comunitaria

A Fundacgdo Alentejo prevé a apresentagi® 2 candidaturas aoPrograma ERASMUS +
continuando assim a manter a sua matriz fundadora, ou seja, a ligacdo com a dimenséao
europeia. Para o efeito torage necessario a promocdo de parcerias com outras entidades

europeias para promover o desenvolvimento do tréioal

A(s)candidaturds)a apresentarirdo prevera realizacdo de mobilidades de curta dura¢igal)
para alunos eolaboradores da Fundacao Alentggasim como, o estabelecimento de parcerias

estratégicas que visem a cooperacao e o intercambio de boas préticas (KA2).

A possibilidade as formandos e colaboradores poderem experienciar dindmicas de trabalho e
aprendizagem emantextos empresariaigstitucionais/educativoseuropeus traz resultados

muito enriquecedores ao nivel do desenvolvimento pessoal, laboral e organizacional.

Para alén das aprendizagens realizadas em contexto de trabalho, realgamos que estes projetos
permitem o desenvolvimento deoft skills,competéncias cada vez mais valorizadas pelos
empregadores face as transformacdes pelas quais passa o sistema de erapregdnacional

e europeu. Permitem ainda o estabelecimento de parcerias europeias para participacdo noutros

programas europeus ao dispor da formacao/educacao.
Esta tipologia de Projeto tem como objetivos:

U Promover o enriquecimento de competéncias e de conhecimentos que reforcem a
transicdo para a vida ativa destes jovens profissionais.

U Desenvolver competéncias, através do contacto com contextos diferenciados em
termos culturais e linguisticos,

i Fomentar cconhecimento com outras realidades culturais e laborais, pois conssgera
gue sera uma maigalia no percurso formativo e na transicdo para a vida ativa destes
jovens.

U Reconhecimento as préaticas comuns aos diferentes perfis profissionais.

U Desenvolver atudes de tolerancia e de reconhecimento das diferencas culturais que

enriquecem o ideal europeu.
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5. Projetos de Cooperacao para o Desenvolvimento

A Cooperacao para o Desenvolvimento no espaco da Lusofonia que a Fundacéo Alentejo abragou
enquanto imperativo de servi¢co publico e ajuda ao esfor¢o nacional para a consolidagdo dos
lacos que unem Portugal e os portugueses a esses territérios e povogambendo nos ultimos

anos um novo alento pelo salto qualitativo que constitui a passagem do acolhimento de
formandos desses paises nas nossas respostas formativas no Alentejo, para um novo nivel de
intervencdo assente na partilha e transferéncia kleow-how formativo (organizativo e
pedagdgico), através do desenvolvimento de projetos concretos, na area da educacdo e

formacédo, a implementar no terreno.

Os projetos de Cooperagéo para o Desenvolvimento, que a Fundacao Alentejo tem apresentado
junto de diveras entidades, sao na area da formacao uma vez que € unanimemente reconhecida
a importancia do investimento em capital humano e do seu contributo para o crescimento
econdmico, bem como para uma multiplicidade de outros beneficios sociais. Estes beneficios
tém uma tradugéo coletiva, no nivel de desenvolvimento e coesédo da sociedade como um todo,
e uma traducgédo individual por via das oportunidades de melhoria da qualidade de vida que
proporcionam. Pretendae, assim, fazer face a mudanca, dando autonomiamresbilidade

as pessoas, garantindo acesso universal e continuo a aprendizagguisicao e renovagao de
competéncias; investindo e apostando nos recursos humarosidadaosg desenvolvendo
métodos de ensino/aprendizagem capazes de oferecer oportunglaide aprendizagem ao
f2y32 S SY (2R2& 2& R2YNYyA24a Rl @GARIFIZI AYyGS3INI yl
caracter naeformal e informal (reconhecendo os adquiridos por via da experiéncia) e

providenciando oportunidades de aprendizagem ao longueida.

No ambito do trabalho que tem vindo a ser desenvohaddongo dos ultimos anos em Angola
e Sado Tomé e Principe a Fundacdo Alentejo viu o seu trabalho ser reconheciddleo ser
atribuido o estatuto de ONGDA atribuicdo deste reconhecimento peteio acessoda
Fundacdo Alentejoa programase projetos do Instituto Camdes, estando prevista a

apresentacdo de candidatura(s) aos programas disponiveis.

72



5.1. Projeto de Formacéo em Hotelaria e Turismo em Angola (MAPTSS)

No ambito do trabalho que tem vindoser desenvolvido em Angola, s\areas formativas de
Hotelaria e Turismo, fruto de um processo longo de concecéo e negociacdo de uma intervencéo
inovadora no quadro das ofertas de formacéo e assente numa parceria estabelecida com uma
entidade local, aConsult¢ Sociedade Angolana de Estudos e Consultoria e 0 MAPTSS
Ministério da Administracao Publica, Trabalho e Solidariedade Social, maatéamprevisdo de

iniciar o desenvolvimento de um projeto de formacg&o no ano 2@1Bundacdo Alentejo, em
parceia com a Consult, assume um compromisso estratégico que sustenta as suas intervencdes
no dominio da formacéo e da qualificacdo dos cidadaos, apostando na valorizacdo dos recursos
humanos, de forma a promover o envolvimento das pessoas num processo codgnuo
aprendizagem ao longo da vida, e promocdo de iniciativas que incluam a lIgualdade de
Oportunidades como principio norteador da sua missdo. Neste sentido, a focalizacdo da
atividade no desenvolvimento dos recursos humanos representa o verdadeiro ARIKdeq
concretizada no objetivo de oferecer respostas e percursos formativos, tendo em conta as
necessidades especificas de diferentes grupos sociais e dinamicas locais e regionais do mercado

de trabalho, em fungéo de diagnoésticos aferidos.

Considerandoos aspetos acima referidos foi apresentada uma proposta formativa, para

ministrar formacdo 240 jovens angolanoa integrar enB turmasdos seguintesursos

U Cozinha/Pastelaria;
U Restaurante/Bar;
U Organizacéo de Eventos;

U Rececionista de Hotel.

Este Prgeto de formacao profissional nas areas de hotelaria e turismo, surgiu numa légica
de continuidade do Projeto desenvalo em Angola entre 2014 e 201d qual certificou

720 jovens angolanos,tendo apresentado umataxa de empregabilidade e/ou
prosseguimentd de estudos na ordem dos 75%ace aos resultados alcangados considera

se importanteprosseguir com a cooperagdo com 0 governo angolano, no sentido de dar
continuidade ao processo de qualificacdo uma vez que existe uma procura significativa
destes cursogor parte dos jovens angolanos e também por parte do tecido empresarial
angolano que procura integrar nos quadros das suas empresas, profissionais com este tipo

de formacéo.

73



5.2. Proposta Formativa em Turismo e HotelagdINTUR

A Fundacao Alentejeem paceria com aCONSULBssume um compromisso estratégico que
sustenta as suas intervengdes no dominio da formacdo e da qualificacdo dos cidadéos,
apostando na valorizacdo dos recursos humanos, de forma a promover o envolvimento das
pessoas num processo cémio de aprendizagem ao longo da vida, e promocgé&o de iniciativas
que incluam a Igualdade de Oportunidades como principio norteador da sua missao. Neste
sentido,pretende-seoferecer respostatrmativas tendo em conta as necessidadepecificas

de diferentes grupos sociais e dindmicas locaisgianais do mercado de traballbeste modo

e considerando o projeto de formacéao profissional nas areas de hotelaria e tujisneterido
anteriormente (ponto 5.1.¢ imperativo dar continuidade a esta coopera¢do com 0 governo
angolano, no sentido deontribuir para agualificacdo dos seus quadros nas areas da hotelaria

e turismo, até porgue se impde dar uma resposta formativa a procura significativa destes cursos
por parte dos jovens angolanos e também por parte do tecido empresarial amgg@procura
integrar nos quadros das suas empresas, profissionais com este tipo de forrAagén, aos
reunides com Diretode Formacgao de Quadros dtinistério do Turismo de Aida - MINTUR

e, no sentido de dar resposta ao solicitado, foi elaborada uma proposta formativa, para que

possa ser considerada a sua inclusdo no Orgcamento de 2019.

a) Formacao Pedagdgica de Formadores
Pretendese formar os atuais formadores do sector quedestigados as instituicdes
publicas. Existem atualmente 6 institutos superiores, 5 escolas de ensino médio e os centros

de formacéo técnicgrofissionais.

b) Formacao Turistica e Hoteleira da Populacdo Local

Pretendese desenvolver um conjunto de cursosfdenacao inicial em diversas provincias.

c) Apoio a Pesquisa e Investigacao Cientifica

Pretendese dotar as atuais instituicbes de ensino publicas destas valéncias.

d) Formacgéo dos Atuais Profissionais e Empreendedores do Sector

Formacé&o dos profissionasraves da criagdo de brigadas itinerantes.

5.3.Formacao dos Empresarios Progtidrios de Unidades Hoteleiras Liderancas

AHRA Associacdo dos Hotéis e Resorts de Angola

A oferta formativa proposta € dirigida a empresarios proprietarios de unidades hoteleiras e

liderancas (chefias, dirigentes e gestorgak, numa logica déormacéo continua desejem
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apostar no reforco das suas competéncias ou aquisicdo de outras tdo necessérias a rapida

mudanca social, econdémica e tecnoldgiem curso nas empresas e organizagoes.

Propdemsequatro cursosorganizados em torno de duas areas de formagaomportamento
Organizacionat Gestdoe Administracao de Organiza¢cdes/Empresadeum cursona area do
Marketing Turistico,procurando corresponder as necessidades e expectativas de aquisi¢cao
e/ou de atualizagdo de competéncias e conhecimentos que podem ser potencialmente aplicadas
nos contextos profissionais de origem dos dirigentes@reendedores do seot do turismo e

da hotelaria.

Cursos na area dGomportamento Organizacional
1. Lideranga, Coordenacgéo e Motivagdo de Equipas [30 horas];

2. Gestao de Conflitos nas Organizagdes [30 horas].

Cursos na area d@estéo e Administracado de Organiza¢cbes/Empresas
1. Gestéo Estratégica de Organizacdes [30 horas];

2. Gestado do Tempo e Organizacao do Trabalho [30 horas].

Curso na area do Marketing Turistico:
Médulo 1. Estratégia, Mercados e Consumidor [30 horas];
Médulo 2. Marketing Territorial [30 horas];

Mddulo 3. Investimentos e Negdcios [30 horas].

Cursos na area técnica do Turismo/Hotelaria:
1. Higiene e seguranca no alojamento [30 horas];
Higiene e seguranca na industria alimentar [30 horas];

Alimentacao racional, nutricdo e dietética [30 horas];

P wnN

Técnicas de atendimento (vendd8p horas].

5.4.Escola de Hotelaria e Turismo de Sdo Tomé e Principe (STP)

No final de Agosto de 2018 foi subscrito pelo Governo de Sdo Tomé e Principe um acordo de
principio que, tendo o Banco Mundial como principal financiador, visa a cria¢cdo no arquipélago
de uma Escola de Hotelaria e Turismo. A instalacéo deste estabelegzideeahsino resulta, de

forma direta, do desenvolvimento em S&o Tomé de gwigetospiloto de formacdo de
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quadros, ambos coordenados pela Fundacao AJeregexmbos em parceria di@com o Grupo
Pestana, beneficiando o primeiro do enquadramento das astelm Sao Tomé responsaveis

pelas pastas da Formacéo (Ministério da Educacao, Cultura, Ciéncia e Comunicacgdo, adiante
MECCC) e do Trabalho (Ministério do Emprego e Assuntos Sociais, adiante MEAS), bem como de
uma pequena comparticipagdo financeira da Fuwdda LuseAmericana para o0
Desenvolvimento; e o segundo do enquadramento proporcionado pela Diréagdd de

Turismo e Hotelaria de Sdo Tomé e Principe (adiante E83P) com o apoio do Turismo de
Portugal IP e a compatrticipacao financeira do PAGESgama de Apoio a Gestao Econdmica

e Financeira do B&o Africano de Desenvolvimento

Com a criagdo da Escola, fortaleseia a resposta a uma necessidade cada vez mais premente
nas ilhas ¢ a qualificacdo no atendimento turistico de um Pais que progressivi@raposta
nesse sector como determinante para o seu futqre alargarsed de modo significativo o
publicoalvo abrangido por esta primeira mas substancial intervencao, direciorzadap areas

do Turismo e Lazerda Hotelaria e Restauragao

A Escolale Hotelaria e Turismo de Sdo Tomé e Principe, que se prevé possa vir a entrar em
funcionamento no ano letivo 2019/2020, direciorsea para dois publicealvo distintos,
promovendo uma oferta formativa complementar entre si: com cursos de dupla cagéificde

trés anos, para alunos com a 9.2 classe, que permitam obter quer a certificacdo profissional,
quer a equivaléncia a 12.2 classe (tais como Técnicos de Turismo, Técnicos de Gestdo do
Ambiente, Auxiliares de Saude ou Técnicos de Apoio a Infancia) eovos cursos de média

ou curta duragcdo, semelhantes aos que se diffbzaram no ambito dos pradjes-piloto
(acrescentando outros tais como Guias Turisticos, Organizadores de Eventos ou Técnicos de
Turismo Rural e Ambiental). A oferta formativa anuisenhada sempre no quadro de um
levantamento de constrangimentos e oportunidades a identificar conjuntamente com as
entidades locais, como de um forte balanceamento de oferta e procura que vise a ndo saturagéo
do mercado, poderd com o financiamento d@nBo Mundial programase, de modo

sustentavel, a cinco anos.

Num processo que desde a sua génese inclui o MECCC, o MEAS e o Ministério das Finangas,
Comércio e da Economia Azupor deste depender organicamente a DGIHX, 0 concurso
internacional queselecionara a entidade formadora a qual sera adjudicada a colaboracado a
prestar, no quadro da criacdo e estruturacdo da Escola nesses primeiros cinco anos aos quais
corresponde o envelope financeiro ja adjudicado, devera divulgar os termos de referéncia a

avaliar durante o primeiro trimestre de 2019; a esse mesmo concurso ira a Fundacgao Alentejo
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concorrer, encontrandee j3 pelo conhecimento que detém do terreno, pelo balanco das
iniciativas operacionalizadas ao longo de 2018, que confirmam também telinssitaicdo

estado na génese do que podera vir a ser a futura Escola, numa posicao de partida privilegiada
¢ a qual ndo deixara de associar os dois parceiros desde o primeiro momento envolvidos nos

seus projetos de formacdo de quadros em STP: o GruparResto Turismo de Portugal, IP.

5.5.Formacéo em parceria com a DGBHP

Em paralelo ao concurso internacional que determinara a entidade formap@rajudara Séao
Tomé ePrincipe a implementar a sua futura Escola de Hotelaria e Turismo, e no sentido de se
n&o colocar até Setembro de 2019 esiand-by o investimento na qualificacéo de técnicos, num
sector que ndo ganharia em permanecer refém de tempos téo prologados de néo intervencéo,
promovera a Fundacdo Alentejo a organizacdo e operacionalizacdo de forréagioo
profissional para trinta Guias Turisticos e trinta formadores a habilitar com CCP (Certificado de
Competéncias Pedagdgicas), no enquadramento justificativo apresentado em projeto de
intervengdo a DGTH, num Curso de Média Duragéo com 1.080 hoeaspprimeiros e dois
Cursos de Formacgdo Inicial de Formadores de 120 horas cada para os segundos

correspondendo a duas turmas com 15 formandos cada.

A formagéo serd ministrada em instalagfes para o efeito cedidas pelo Grupo Pestana, na sua
unidade Pestna Sdo Tomé, por um periodo de 9 (nove) meses, correspondendo a duas fases

entre Novembro de 2018 e Julho de 2019.
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6. AquisicOes de Bens e Servigcos, Manutencéo de Instalacdes e Equipamentos

Prevése que para o ano de 2019, a semelhanga do que tem vindcoatecer nos anos
anteriores, as aquisicbes de bens e servicos, manutencdo dos edificsdslacies e
equipamentossdo planeadas e coordenadas pela DGiHHArecdo de Gestdo de Instalacdes,
Equipamentos e Aprovisionamentale acordo com as necessidad#s todas as valéncias e

departamentos e sob orienta¢do superior.

A Fundacéo Alentejo pretende assumir um conjunto de investimentos de forma a conservar,
reparar e modernizar as instalacGes formativas da EPRAL (instalacdes com 25 anos de existéncia)
com oobijetivo proporcionar a comunidade educativa (formandos e colaboradores) melhores
condi¢cbes de aprendizagem/trabalho por forma a dar resposta as novas exigéncias e aos novos
desafios de um mundo em constante mudanPara dar cumprimento & modernizagéo das
instalacOes, ppvé-se a possibilidade de apresentar uma candidatura para o desenvolvimento de

um projeto que permita a Bnutengéo, conservacao eatlernizacdalas instalagbesdicativas

da EPRAL

Hoje em dia, com evolucao tecnolégica e digital dos equipamentos, por forca da utilizacdo de
novos e atuaisoftwaresnas aplicaces, tornamt@ardwaredescontinuado e obsoleto, pelo que

se justifica a aquisicdo de novos equipamentos para um novo ciohaides a 7 anosSao varios

os investimentos considerados como necessarios e incluem a aquisicéo de diversos materiais e
eguipamentos e o desenvolvimento de diversas a¢cdes melhoria de forma a reparar e modernizar

as infraestruturas, os servigcos pedagogie@nda os servicos administrativos e de apoio.

Nacontinuidade e planeamento futur@ Fundacdo Alentejtera uma atitude permanente de
monitorizacdo de gastos e de rentabilizagdo dos recursos intelwsentantq estao previstas

e planeadas a aquisicate bens e servicos de forma a assegurar o desenvolvimento das
atividades assegurando o cumprimento do prescrito na legislacdo portuguesa e comunitaria,

especificamente, no Cdodigo dos Contratos Publicos.
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Aquisi¢cdes previstas dBens e /ou Servigos:

U Manutencdo de Equipamentos de Protecdo Contra Incéndios

U Apdlices de Seguro (Aeidtes de Trabalhd\cicentes PessoaiSscolares e Frota
Automovel)

U Licenciamento do Software Adobe e CorelIDRAW Graphics

U Mediacgdo da Carteira de Seguros

U Suporte, Atualizacao Manutencao do Echooling

U Software Agreemeng Primavera

U Fornecimento Continuo de Videocassetes

U Fornecimento Continuo de Produtos Sanitarios

U Servigos Auditoria Externa e Certificagdo Legal de Contas

U Licenciamento de Manutencdo de SoftwareRBckups

U Servips de Manutengao e Assisténcia Técnica de Elevadores

U Servigcos de Controlo de AlarmePRrotecao Ativa

U Licenciamento de Manutencéo de Software para Protecdo Antivirus

U Licenciamento do Software de Gestdo SAGE

U Fornecimento Continuo de Impressao de Trabalhddicas

U Seguranca Higiene e Saude no TrabglB&1ST e HACCP

U Servigos de Lavandaria

U Fornecimento Continuo de Carnes Frescas

i Fornecimento Continuo de Legumes Refrigerados

i Fornecimento Continuo de Frutas e Legumes

i Fornecimento Continuo de logurtes

U Fornecimento Continuo de Azeite

U Fornecimento Continuo de Bens Alimentares

U Fornecimento Continuo de Artigos de Papelaria

U Fornecimento Continuo de Produtos Higiene e Limpeza

U Fornecimento Continuo de Papel de Fotocopia

U Fornecimento Continuo de Material Eiétr Diverso

U Fornecimento Continuo de Consumiveis para Impressoras

U Aquisicao de Equipamento para Laborat6rio de Informatica

U Aquisicao de Equipamento para Restaurante Pedagdgico
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